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Strategi for industri- och tjanstenaringens utveckling i
Alingsas

Bakgrund

Industri- och tjanstenaringen har till féljd av den dkade globaliseringen genomgatt
stora férandringar under senare ar. Globaliseringen har bland annat inneburit en
kraftigt 6kad internationell konkurrens vilket tvingat manga féretag att 6ka sin
produktivitet genom kraftiga rationaliseringar. Detta har & ena sidan medfért en klart
forbattrad konkurrenssituation men har ocksa inneburit att antalet
sysselsattningstillfallen minskat inom delar av industrinaringen.

Bestéllning av kommunstyrelsen

Alingsas kommunstyrelse har under varen 2010 gett i uppdrag till kommunlednings-
kontoret att uppratta ett férslag till industri- och tjanstenaringsstrategi med idéer till
hur en positiv utveckling kan skapas och vidmakthallas.

Tillvagagangssatt och syfte

Arbetet har utférts tillsammans med en extern konsult. Naringslivets intresse-
organisationer har varit remissinstanser. En férsta genomlysning av industri-
strukturen i Alingsas har gjorts foljt av nagra forslag till konkreta atgarder for att
starka denna. En férdjupad analys som aven innefattar tjanstesektorn ska inga som
en del i det fortsatta arbetet.

Forankring i Vision 2019

”Alingsas ar den moderna métesplatsen med smastadens férdelar och storstadens
mojligheter. Alingsas har en central roll i Vastsveriges utveckling och satsar pa
livskvalitet och héllbarhet i hela kommunen. Alingsés har 42 000 invanare 2019.”

Kortfattad nulagesbeskrivning av industrisektorn

Industristrukturen i Alingsés har historiskt sett haft en stark férankring inom
industrindringarna textil och konfektion, storkéks/hushallsteknik, mekanisk
tillverkning och elkraftteknik. Inom textil och konfektion har féretag sa som
Almedahls, Fodervavnader, Kabom, Drabant, Martinette och Lindex haft sin
verksamhet i Alingsés men &r idag nedlagda eller avflyttade. Inom
mekanisk/elkraftteknisk industri finns Kabeldon (numera ABB) kvar medan
Elektrolux AB, ASSA Stenman lagt ned eller avflyttat. Gemensamt fér dessa foretag
var att de under lang tid var tongivande fér naringslivet i Alingsés. Nar deras
verksamheter férandrades eller avvecklades, paverkades ocksa
sysselsattningsgraden i Alingsas direkt eller indirekt pa ett pataligt satt.

Tyvarr har &ven flera andra aktdrer &n de ovan namnda minskat eller helt lagt ner
sin verksamhet i Alingsas. Féretag som t ex Turnils AB och Svedplan AB har
avflyttat eller avvecklat hela eller delar av sin verksamhet i Alingsas.

Ett annat tongivande féretag i Alingsas ar handelsféretaget Lindahl och Nermark
(sedemera Luna) och numera GIGANT som genom sin verktygsgrossistverksamhet
byggt upp en mycket stark marknadsposition, eftersom industriféretag bade lokalt
och nationellt var (och &r) i starkt behov av deras varor.
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Grossistféretagen Belano, Amada och Trumpf ar liknande exempel som GIGANT
fast pa maskinsidan. Dessa foretag utvecklades for att tillfredsstélla investerings-
behovet av maskiner fér féretag bade lokalt och nationellt.

Fdrutom ovan namngivna féretag har ett antal sméaféretag bildats inom industri-
naringen, antingen som avknoppningar fran stérre bolag i Alingsas eller som
kompletteringar till dessa. Manga av dessa féretag har utvecklats antingen till
féretag med egna produkter, till starka underleverantérer eller till en kombination av
bada.

Over tid har gymnasieskolan i Alingsas (da speciellt den yrkestekniska delen) haft
en val fungerande verkstadsskola déar mekaniker, verktygsmakare och svetsare m.fl.
yrkeskategorier utbildats och férsérjt den lokala industrin med den kompetens som
efterfragats. Under senare ar har tyvarr det verkstadstekniska programmet haft fa
s6kanden och programmet har darfér tvingats I1agga ned. Detta &r ytterligare ett
bakslag fér industrinaringen i Alingsés, som till féljd av neddragningarna fatt 6kade
svarigheter med sin kompetensférsérjning.

Vid en genomgang av trettio industriféretag i Alingsas som genomférdes under
november 2009 framkom féljande: Fyra av féretagen producerade egna produkter
och konkurrerade pa den internationella marknaden. Fyra av féretagen var rena
tjansteféretag medan tjugotva var mindre féretag inom omradena legotillverkning,
platbearbetning, skarande bearbetning, montering, svetsning, verktygstillverkning
samt automation.

Utifran resultatet fran undersékningen bedémdes att endast tre industribranscher i
Alingsas ar (for narvarande) tillrackligt starka att bygga en framtida internationellt
konkurrenskraftig industristruktur. Férutom legotillverkare bedémdes storkdksteknik,
automatiseringsteknik och elkraftteknik vara starka branscher.

Slutsatsen fran undersdkningen ar att det behdvs kraftfulla atgarder for att sakra
framtiden fér industrin i Alingséas. Att utveckla en hallbar industristruktur i Alingsas ar
av fundamental betydelse och méaste genomféras snarast eftersom bade det
nationella och internationella konkurrenslaget paverkar féretagen i en allt snabbare
takt.

Sysselséttningsgrad
Ar 2008 (senast tillgangliga statistik) bestod hela industrinaringen i Alingsas av

Tillverkningsindustri 1 704 personer
Tjansteproducerande 931 personer
Transport, logistik 481 personer
Totalt 3 116 personer

Industrindringen 2008 utgjorde 21 % av Alingsas totala sysselsattning vilket kan
jamféras med 31 % i riket som helhet. Vidare kan man konstatera att antalet
sysselsatta inom tillverkningsindustrin i Alingsas sjunkit under de senaste tio aren.
Ar 2000 var 2 050 personer sysselsatta inom denna sektor och ar 2008 hade
sektorn minskat till 1 704 personer, alltsa en minskning 17%.
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Tjanstesektorn
En férdjupad analys av tjanstesektorn kommer att ingd som en del i det fortsatta
arbetet.

Mal
Industri- och tjanstenaringen skall ha en tillvéaxt som minst féljer befolknings-
tillvaxten i kommunen.

Industri- och tjanstenaringen skall ha sin bas i den nuvarande strukturen som skall
utvecklas, forstarkas och kompletteras.

Foretagen i Alingséas skall, déar samverkansférdelar har identifierats, vara geografiskt
samplacerade for att uppna infrastrukturella férdelar nar det géller transporter,
kommunikation och andra samverkansmgjligheter.

Foretagen i Alingsas skall halla en hég kompetensmassig konkurrensniva saval
regionalt, nationellt som internationellt.

Strategi for utveckling

1. Etablera féretagskluster inom industri- och tjdnstenéringen som har en stark
kompetensbas, en utvecklingsbar produkt- och/eller tjanst, en potentiell
internationell marknad samt en stark teknisk utvecklingspotential.

2. Identifiera och utveckla en generator inom varje féretagskluster. Detta gbrs bast
genom att forst identifiera starka bolag inom varje bransch och darefter utveckla
dessa bolag till generatorer.

3. Forstarka existerande underleverantérsstrukturer och komplettera dessa genom
att utveckla de befintliga underleverantérerna och eventuellt komplettera med nya.
Dessa underleverantérer ska ha en internationellt gangbar konkurrenskraft och
tillféra innovativ kraft. Samverkan mellan féretagen skall intensifieras.

4. Skapa ett utvecklingsrad som har till syfte att sékerstélla en langsiktig stark
naringslivsutveckling i Alingsés. Radet bor, férutom representanter fran
generatorerna, besta av personer fran lokala och regionala féretag, samt personer
som genom sina expertkunskaper kan bidra till utvecklingen. Radet skall ledas av
Alingsas Futurum och har till uppgift att genomféra och vidareutveckla strategin.

5. Férdjupa samarbetet med universitet och hégskola, vilket ar en férutsattning fér
att féretagen i Alingsas skall kunna vara konkurrenskraftiga éver tid.

6. Etablera samarbete med referenskommun for att ta del av erfarenheter avseende
framgangar och motgangar.

7. Skapa ett kompetenscenter (Alingsas Science Park). Kompetensnivan skall
motsvara universitetsniva och kompetenscentret skall bedriva en tilldmpad forskning
i syfte att stédja foretagen i Alingsas och stéarka deras konkurrenskraft.

8. Kompetensférsérining av arbetskraft ar central for féretagens utveckling.
Alstrdmergymnasiet skall kopplas starkare mot klustrens generatorer och dess
underleverantorer.
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9. Industrimark och lokalférsérjining. Kommunen ansvarar for att det skall finnas
planlagd industrimark fér framtida behov. Marken bér finnas inom olika geografiska
omraden. Dessutom bér kommunen ha en planberedskap for eventuella
storetableringar. Kommun och privata fastighetségare skall svara foér en effektiv
lokalférsérjning.

10. Effektiv kommunikationsstruktur skall byggas. Tydlig kommunikation, bade
internt och externt, och snabbare beslutsprocesser ger méjlighet till effektivt och
framgangsrikt stdd till féretagen.
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