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Lasanvisning

Flerarsstrategi 2018-2020
Alingsas kommun

Flerarsstrategi 2018-2020 f6r Alingsis kommun pekar
ut fardriktningen for kommunens utveckling. Flerérs-
strategin innehéller resultat-, balans- samt kassaflodes-
budget f6r de kommande tre aren, investeringsbudget

for de kommande fem aren samt Tillvixtprogram som
stracker sig over tio ar.

Flerarsstrategin redogor for viljeinriktningen for
verksamheten de kommande aren. Ambitionerna tar sig
uttryck i de prioriterade malen, sirskilt fokus samt full-
miktiges uppdrag till nimnder, styrelser och f6rbund.

Prioriterade mal och indikatorer

Till de prioriterade malen kopplas indikatorer vars utfall
foljs upp per helar. Namnder, bolag och férbund ska i
enlighet med kommunens styrmodell formulera tagan-
den till de prioriterade milen. Atagandena stricker sig
over planperioden. Tillhdrande nyckeltal ska pa ett tyd-
ligt sace indikera vart arbetet med atagandena dr pa vig
och vara majliga att f6lja upp l6pande under éret. Det
dr av storsta vikt att nimnderna beslutar om ataganden
med en tydlig koppling till de prioriterade mélen samt
tillser att dtagandena dr mitbara lopande under aret.

Uppfoljning sker i samband med kommunens
tertialbokslut.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag till nimnder, bolag och

forbund ska utforas under forsta aret i planperioden.

Arbetet med uppdragen ska foljas upp lopande under

aret och slutredovisas i samband med drsbokslutet.
Uppféljning sker i samband med kommunens

tertialbokslut.

Sarskilt fokus

Utéver prioriterade mal, indikatorer och uppdrag lyf-
ter Alliansen fram ett antal omraden som sirskilt ska

prigla nimnders-, bolags- och f6rbunds 16pande arbete
under planperioden.



Flerarsstrategin i styrmodellen

Kommunfullméktige faststéller varje ar en flerarsstrategi som
omfattar de ndstkommande tre arens verksamhet. Fullméktiges
programférklaring med fullméktiges prioriterade mal ar grunden fér
flerarsstrategin. | flerdrsstrategin kopplas relevanta indikatorer fér
ekonomi, kvalitet och volym till vart och ett av fullméktiges prioriterade
mal fér att géra dem métbara. Utgangspunkten &r att fullméktiges
prioriterade mal ligger fast under hela mandatperioden, men om de
ska revideras gérs detta i flerarsstrategin. | flerarsstrategin faststalls
ockséa budgeten fér det kommande dret och de ekonomiska ramarna

fér de ndstkommande tva aren.

Antagen av kommunfullméktige den 25 maj 2011 § 79, reviderad 2014-12-10 § 156.




Ansvar for framtidens Alingsas

Barande idéer

Virt Alingsds borjar med minniskan och vi tar ansvar
genom att skapa goda forutsittningar for arbete, utveck-
ling och vilfird. Vi vill lagga grunden f6r et ricevist
och sikert samhille som haller ihop, dir manniskor kan
kinna trygghet, ta egna initiativ, forverkliga sina ambi-
tioner och dir familjen och det civila samhallet star
starka. En ansvarsfull politik slar inte bara vake om det
goda i dagens Alingsis, utan dppnar ocksé for fornyelse.
Alliansen vilar pa virden som frihet, ansvar och rittvisa.

Vara gemensamma varderingar

Vira grundliggande idéer och virderingar bygger

pa tolerans och respekt for den enskilda individen
och minniskors lika virde. Vi har tillero till varje
minniskas inneboende kraft, formiga och vilja att ta
ansvar for sitt liv.

Vi har tilltro till varje méanniskas
inneboende kraft, férmaga och vilja att ta
ansvar for sitt liv.

Dirfor vill vi att beslut, som bara rér den enskilda
individen, ska flyttas fran de politiska sammantrides-
rummen till mdnniskan sjilv. Det dr forst nir den egna
formagan att ta ansvar inte ricker till, som politiken
ska trida in. En forutsittning f6r ett medmainskligt
och tryggt samhille dr att minniskor bryr sig om var-
andra. Alingsds kommunala forvaltningar kan inte,
och ska inte, ha monopol pi att hjilpa minniskor som
behéver stéd. Enskilda minniskor, kyrkor och sam-
fund, foreningar, organisationer och niringsliv méste
finnas med i detta arbete. Alingsas kommun ska sjilv-
klart ta ett stort socialt ansvar nir den egna férmigan
inte ricker till.

Som fortroendevalda ska vi foretrida alingsdsarnas
intressen. Det innebir inte att vi ska detaljreglera verk-
sambheter eller utfora all service i kommunal regi.
Tvirtom vill vi uppmuntra manniskors egna initiativ
och ansvarstagande. Individen och familjen str i cent-
rum for vér politik.

Alliansens gemensamma f6rhéllningssitt i politiken
dr att virna de grundlidggande virderingarna samtidigt
som vi soker standig férnyelse av hur, och dirmed med
vilka verktyg, malen ska nis.

CENTERPARTIET



Valfardens karna

Att ge goda forutsittningar for de stora vilfirdsomradena

skola, forskola, dldreomsorg, individ- och familjeomsorg
samt stod till manniskor med funktionsnedsittning dr
ocksd i fortsittningen basen for kommunens ansvar.
Huvuddelen av kommunalskatten ska ga till dessa
omriden.

Med de nimnda prioriteringarna som grund ser vi
ocksi behov av att kommunen ir aktiv och drivande
pa en ling rad omraden. Svenska kommuner har i
en internationell jimfdrelse ett mycket brett ansvars-
omrade och ett modernt samhille férutsitter ménga
vil fungerande samhillsfunktioner. Genom klok poli-
tik och bred samverkan med det civila samhillet
— individer, kyrkor, foreningar och féretag — ska
Alingsas fortsicta att utvecklas.

Jamstalldhet

Jamstilldhet ir nir kvinnor och min, flickor och
pojkar, har samma méjligheter, rittigheter och skyldig-
heter inom livets alla omrdden. Det handlar om
minskliga och demokratiska rittigheter.

Diskriminering, krinkning, sexuella trakasserier och
hedersrelaterat vald far inte férekomma och ska beiv-
ras. Barn och vuxna ska alltid bemétas av respekt och
tolerans. Varje individ har ocksa ett ansvar att bemota
andra med respeke och tolerans.

Forskolor/ skolor, foreningar och arbetsplatser som
priglas av méingfald, likabehandling och jimstilldhet
tar till vara minniskors kompetens och skaparkraft och
bidrar till en bittre arbetsmiljo. Pa samma sitt dr en

jamstilld och 6ppen stad attraktiv, vilket frimjar triv-
sel, tillvixt och utveckling.

Alliansen ser varje politikomride som lika vikeigt i
arbetet for okad jamstilldhet.

Demokrati

Demokrati dr en av samhillets hornpelare, dir poli-
tiska partier och folkrorelser med ménga aktive enga-
gerade spelat en avgorande roll i samhillsutvecklingen.
Antalet fortroendevalda och medlemmar i de traditio-
nella folkrorelseorganisationerna har dock under de
senaste decennierna minskat kraftigt.

Vi tar detta pd stort allvar och vill ddrfér arbeta med
att sld vakt om och stirka demokratin genom medbor-
gardialoger, anvindande av ny digital teknik samt ge
okat ansvar for dessa fragor i sdvil kommunstyrelsen
som i 6vriga nimnder.

Attraktiva arbetsplatser

Det dr av avgorande betydelse att Alingsas kommun
kan attrahera kompetent personal att savil soka sig
till vir kommun som att vira befintliga medarbetare
kinner glod, engagemang och vilja att fortsitta
utveckla kommunens verksamheter.

Vi anser att det dr angeldget att stddja cheferna i
deras uppgifter och pé sike oka insatserna for att frimja
en god arbetsmiljo och minska sjukfranvaron.

At tillskapa en vikinsla, okad delaktighet och stole-
het 6ver att vara en del av vir kommuns utveckling 4r
vér utgangspunke.



Barn och ungdomar

Kommunens skolor ska bedriva en undervisning

som ger hog kunskapsutveckling for alla elever. Alla
elever som gir ut grundskolan ska ha de kunskaper
med sig som de behdver for att klara fortsatta studier.
Allra viktigast dr baskunskaperna — att kunna lisa,
skriva och rikna. Skolan ska ha tydliga kunskaps-
utvirderingar och tydliga krav. Tidiga elevinsatser ska
sittas in vid behov av stéd och hjilp. Elevernas och for-
dldrarnas ansvarstagande — kombinerat med stor frihet
for rekrorer, lirare och 6vrig personal — 4r en vinnande
modell. Utvirderingar gor att lirarna kan uppticka
vilka elever som inte hinger med i undervisningen —
och sitta in st6d och hjilp.

Liraryrket dr ett av vira viktigaste yrken och att vi
lyckas hoja dess status dr avgorande f6r den svenska
skolans méjlighet act lyckas. Vara elevers skolresultat
ir beroende av att skickliga och engagerade lirare vill
arbeta i var kommun.

Alla elever som géar ut grundskolan, ska ha
de kunskaper som de behdver for att klara
fortsatta studier

Sarskilt fokus

* Liraruppdraget ska renodlas och resurser ska skapas
till sidouppgifter.

* Lonerna for skickliga lirare ska fortsitta hojas.

e Studieron ska forbittras.

¢ Skolk och sena ankomster ska minska.

* Tydliga och tidiga kunskapsutvirderingar.

* Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas.

Uppdrag

* Barn- och ungdomsnimnden far i uppdrag act yteer-
ligare forstirka insatserna for barn i tidiga dldrar samt
barn med sirskilda behov.

* Barn-och ungdomsnimnden ges i uppdrag att vidta
dtgdrder for att minska arbetsbelastningen hos lirare
for ate frigdra mer tid for undervisning.

 Utbildningsnimnden ges i uppdrag att utvidga
karridrtjansterna for lirare genom att ytterligare
inritta lektorstjinster samt utveckla samarbetsformer
med hogskola och universitet.

 Utbildningsnimnden och Barn- och ungdomsnimn-
den ges i uppdrag att finna verksamma och effektiva
samarbetsformer med sirskilt fokus att 6ka andelen
elever som kan pabérja gymnasiestudier.

* Utbildningsnimnden ges i uppdrag att utveckla inte-
grationsskapande arbetsmetoder som kan implemen-
teras inom flera omraden.

Aldre

Aldre kommuninvinare prioriteras av Alliansen och vi
har en vilskott dldreomsorg i Alingsas. Samtidigt vet
vi att demografin gradvis leder till 6kad efterfragan

pa savil hemtjinst som sirskilda boenden. En av vara
storre utmaningar ir att kunna rekrytera personal cill
vardyrket i framtiden och hir behéver riktade insatser
genomforas for ate hoja attrakeiviteten i yrket. Det dr
angelidget att underskdterskeuppdraget renodlas och att
servicepersonal kan avlasta i uppgifter som inte kriver
underskoterskeutbildning.

Fler trygga boenden, samt dven sirskilt boende, i
hela kommunen ir avgorande for att kunna mota den
demografiska utmaningen med en allt storre andel
ildre samtidigt som vi ytterligare méste forbattra vart
forebyggande arbete.

En av véra stérsta utmaningar &r att
rekrytera personal till vardyrket i framtiden

Sarskilt fokus

* Utveckla anhérigstod och forebyggande insatser
e Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas

Uppdrag

* Vird- och dldreomsorgsnimnden ges i uppdrag att ren-
odla underskéterskeuppdraget genom att finna mojlig-
heter f6r andra yrkeskategorier att bistd verksamheten.

Social omsorg och frivilliginsatser

I ett fritt och humant samhille maste socialtjinsten
finnas till hands nir den behovs. Det ir en viktig del i
vilfirdssamhillet och en forutsittning for att skapa ett
sambhille dir alla individer kan kinna sig trygga och
ges goda mojligheter att utvecklas. Men framtidens
vilfirdsuppdrag kriver att vi ocksa tar tillvara frivillig-
insatserna i kommunen och tillsammans med dem
skapar ett bittre Alingsés, exempelvis via Home Start.
Utdver det maste arbetet mot vald i nira relationer
fortsitta genom stod till Kvinnojouren Olivia samt att
insatser vidtas for att forebygga hedersrelaterat vald.

Sarskilt fokus

* Forebyggande insatser for barn och unga ska
prioriteras.

* Forebyggande insatser mot véld i nira relationer
samt hedersrelaterat vild ska prioriteras.

o Atgirder for minskad droganvindning ska vidtas.

e Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas.



Uppdrag

* Vird- och dldreomsorgsnimnden ges i uppdrag att
fortsatt utveckla valfrihetsmodeller inom ramen for
Lagen om valfrihetssystem.

Kultur och fritid

Kulturen bidrar till att ge mdnniskor en hog livskvalitet.
Kommunen ska dirfor ha ett fritt och vitalt kulcurliv
som ir livskraftigt i hela kommunen. Kulturens frihet
och méjlighet att skapa upplevelser och engagemang ska
virnas, si att den kan vara nyskapande och obunden,
kritisk och kreativ. Vir dvergripande ambition 4r ett
okat aktivt deltagande i kuleurlivet.

Kulturen bidrar till att ge méanniskor
en hog livskvalité

Kommunen ska skapa goda férutsittningar for féren-
ingar, enskilda och foretag att verka inom idrotts- och
fritidsomradet. Den ska ocksd medverka till att nya
idrottsanliggningar kommer till och ge bra stéd till
idrott och foreningsliv. Aven studieforbundens fria och
viktiga roll f6r folkbildningen ska stirkas.

Sarskilt fokus

o Stod till den ideella sektorn, folkbildning, férenings-
liv och integration ska prioriteras.

 Stodja och utveckla méjligheter till idrotts- och fri-
luftsutdvande i samverkan med foreningslivet.

* Besoksniringen ska utvecklas genom samverkan
med niringslivet.

e Utbudet av kultur behéver komma fler till del i hela
kommunen.

e Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas.

Arbete och naringsliv

Féretagen dr viktiga for Alingsas kommun och vi

vill ytterligare forbattra forutsictningarna for ett bra
foretagsklimat. Ett fricc naringsliv med vixande och
fler foretag dr malet och stabila och konstruktiva
samarbetsformer maste skapas. Lingsiktighet och ett
tydligt kundperspektiv ir grundliggande for fram-
ging i niringslivsarbetet och ett attraktivt naringslivs-
klimat priglas till stor del av hur vil kommunen lyckas
i sitc dvriga arbete. For att skapa forutsiteningar for
ett expansivt niringsliv kravs bland annat ett utbud av
varierande boendemiljoer, fungerande infrastrukeur
och kollektivtrafik och en vil utbyggd kommunal

service och hog kvalitet i vira skolor. Vara skattepengar
ska anvindas klokt och kommunen ska inte medverka
till att konkurrensen pa marknaden snedvrids.

Alingsas Business Center och framtidens
naringslivsarbete

Alingsas Business Center (ABC) ska aktivt verka for
att Alingsds kommun skapar goda férutsittningar for
ett gott niringslivsklimat, ett av landets bistal ABC
ir kommunens operativa organ i niringslivsarbetet
och ska skapa en dkad samverkan kring niringslivs-
utvecklingen. Niringslivet i Alingsds ska mojliggora
konkurrenskraftighet.

Tillsammans med annan kommunal verksamhet ska
ABC bidra till att uppna malen om att det i Alingsés
finns goda méjligheter till arbete och foretagande samt
att Alingsds vilfird bygger pé god service, hog kvalitée
och tillginglighet.

Vi vill ytterligare forbéttra férutséattningarna
for ett gott naringslivsklimat

Var kommunala service och virt bemétande gentemot
foretagare méste forbittras, dels genom férindrade
attityder och dels genom kortare handliggningstider.
Gemensamma utvecklingsprojekt ska sokas tillsam-
mans med det lokala niringslivet. Foretagsrankingen
ska forbictras ddr malsiceningen dr att dcerta en plats
bland de 20 frimsta kommunerna i Sverige.

Sarskilt fokus

* Arbetet med digitalisering ska intensifieras i den
egna organisationen.

* Dialog kommun-niringsliv ska forbittras genom fler
och riktade foretagsbesok.

* Tillgang pa attraktiv verksamhetsmark ska sikerstillas.

Uppdrag

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att akeivt verka for
att Alingsds far etc av landets bista foretagsklimat
genom att renodla niringslivsuppdraget inom ABC.

* Utbildningsnimnden och socialnimnden far i upp-
drag att planera och verkstilla en flytt av arbets-
marknadsenheten och dirtill tillhérande uppgifter
fran socialndmnden till utbildningsnimnden till den
1 januari 2019.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for acc fler
personer med l6nestod ska anstillas i den kommu-
nala organisation samt folja upp utfallet drligen.



Hallbar utveckling

Vi vill att Alingsds ska fortsitta utvecklas pa ete hallbart
sitt. Hallbar utveckling ir en utveckling av kommunen
som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kom-
mande generationers mojligheter att tillgodose sina
behov. Ekologisk héllbarhet innebér att produktion

av varor och tjanster inte fir kompromissa med eko-
systemens barforméga, dvs. naturen maste hinna ater-
skapa uttagna resurser. Social hillbarhet handlar om att
bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhille dir
grundlidggande minskliga behov sasom vilbefinnande,
rittvisa, make, rittigheter och individens behov upp-
fylls. Ekonomisk hillbarhet innebir att ekonomisk till-
vixt inte sker till priset av ett segregerat och ojamlikt
samhille och en forstord miljo. Samhillet bér istille
anpassas efter vad miljén och minniskors hilsa tal

och dir vi lingsiktigt investerar i dessa resurser. Miljo-
politiken maste bygga pa atgirder som faktiske ska-

par en hallbar miljé — inte p& symbolpolitik som dévar
vara samveten. Miljé- och klimatpéverkan utgdrs i stort
av alla minniskors samlade agerande. Dirfor maste en
langsiktig miljépolitik bygga pé att varje person som
forbrukar nagon av de gemensamma resurserna av god
miljé méste betala dess ritta virde. Det ska kosta att
smutsa ner. En rict hivdad dganderict dr en viktig grund
for ett effektivt miljo- och klimatarbete. Aven kommu-
nens eget handlande leder till kostnader for var omvirld
genom forbrukade miljéresurser varfor kommunens
egen miljopéverkan méste minimeras.

Sarskilt fokus
* Forstirk miljdarbetet genom tydlig koppling till de

nationella miljomalen.

* Forstirka arbetet med vattenfragorna utifrin EU:s
vattendirektiv.

¢ Fortsatt cykelbaneutbyggnad.

Uppdrag

* Den tillfilliga beredningen som ska arbeta med
Agenda 2030 far i uppdrag att ta fram beslutsunder-
lag infér kommande flerdrsstrategiberedning.

» Sambhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att
genomfora en klassning av jordbruksmark i kommu-
nen med forsta fokus pa stadsnira omraden.

* Miljoskyddsnimnden ges i uppdrag att tillsammans
med lantbrukare och andra externa aktorer aktivt
arbeta for minskat lickage av nirsalter i Mellbydn
och Anten.

* Tekniska nimnden ges i uppdrag att kostnadsberikna
GC-vig Simmenis-Brobacka och Kvarnabo-Grifsnis
samt undersoka mojligheten till medfinansiering frin
extern part.

* Kommunstyrelsen ges tillsammans med tekniska
nimnden, samhillsbyggnadsnimnden samt barn-
och ungdomsnimnden i uppdrag att ta fram en plan
for siker & trygg skolvig.

Integration

Alingsas kommun har under senare ar tagit emot savil
asylsdkande som kvotflyktingar och kommunplacerade
personer som redan erhéllit uppehallstillstind. Det
har varit en utmaning di ménga kom samtidigt till var
kommun, men har till stora delar klarats av tack vare
frivilliginsatser frin det civila samhillet. Manga av de
asylsdkande gir pa gymnasiet, och kan efter beviljad
asyl komma att kunna bidra till vart samhilles utveck-
ling. I vintan pa asylbesked och efter fyllda 18 ar bor
ménga av dessa ungdomar i frivilliga familjehem. SKL
papekade i sin senaste prognos vikten av att kommu-
nerna klarar integrationen da behov av arbetskraft
kommer att 6ka dramaciske.

Det beslut som antagits genom Effekt kommer pé
sikt att kunna leda till en bittre kontroll pa kostna-
derna for flyktingmottagandet. I arbetet med integra-
tionen krivs fortsatta och samordnade insatser frin
savil kommunen, det civila samhillet och niringslivet.

Integration har ocksé en vidare betydelse. Det hand-
lar om att integrera alla i samhillet oavsett bakgrund,
ilder, kon eller sexuell liggning mm. Att alla ska fa
mojlighet att uppleva delaktighet och ett unike virde dr
alltid grunden.

Uppdrag

* Utbildningsnimnden och Kultur-och fritidsnimn-
den ges i uppdrag att genom samverkan med det
civila samhillet och niringslivet arbeta vidare med
en framgdngsrik integration i syfte att 6ka andelen i
arbete samt delaktigheten i samhillet.

* Kommunsstyrelsen ges i uppdrag att stimulera for-
valtningarna att erbjuda praktikplatser och/eller
anstillning for personer som befinner sig lingt frin
arbetsmarknaden.



Overgripande styrning och
ekonomisk planering

Alingsés har forsatts i ett forsimrat ekonomiske lige.
Kostnaderna f6r kommunal verksamhet har tilldtits
skjuta ivig, vilket far till konsekvens att kommunens
skatteintikter och statsbidrag inte ricker till. Den
skattefinansierade verksamheten spenderar mangt
mycket mer dn vad finns act tillgd under 2017.
Alliansen har tillsammans med dvriga partier tagit

ett blockéverskridande ansvar som stricker sig 6ver
mandatperioder i och med handlingsplanen EFFEKT.
Nédvindiga atgirder som inte innebir neddragningar i
vélfirden har varit i fokus tillsammans med langsikeig-
het for att vinda kostnadsutvecklingen.

Alliansen har under overskadlig tid foresprakat ett
overskottsmal om minst 2 % av skatteintikter & stats-
bidrag. Under 2016 sinktes overskottsmalet till 1 %.
Konsekvensen av detta syns tydligt nidr kommunens
nettokostnadsavvikelse baserat pa bokslut 2016 present-
erades. Enligt denna redovisar Alingsis kommun
51 mnkr hégre redovisade nettokostnader 4n referens-
kostnaden, vilket innebir att verksamheten dr 51 mnkr
dyrare in vad som ir att forvinta utifrin kommunens

strukeur. Avvikelsen i bokslut 2015 uppgick till 29 mnkr.
Bokslut 2016 medforde en forsimring vilket aktualiserar
behovet av en tydlig och stark ekonomistyrning. Detta
vill och kan Alliansen dstadkomma!

Alingsas har haft en bra och vilskétt kommunal eko-
nomi under de &r som Alliansens grundliggande ekono-
miska mél var gillande. Genom att kombinera service
av hog kvalitet med bibehallet skatteuttag och rimliga
avgifter erhills ecc bra Alingsds att bo och verka i.

Alingsis ska vara en kommun med en lingsiktigt
hallbar ekonomi. Kommunen ska ta ansvar f6r fram-
tidens vilfird genom att balansera kostnader for dagens
verksamheter och behovet av att gora avsittningar
for kommande investeringar. Alla verksamheter som
Alingsids kommun finansierar ska vara av god kvalitet
och kostnadseffektiva. Det stiller krav pa styrning och
uppfoljning av sambandet mellan resurser, prestationer
och resultat i verksamheterna. Det stiller ocksa krav pa
standiga prioriteringar, effektiviseringar och férnyelse
av verksamheterna. Vi vet att kommunsverige moter
stora demografiska utmaningar kommande ér, Allian-
sen pabérjar redan nu omstillningen for att fortsatt
kunna leverera en vilfird av god kvalité med bibehillet
skatteuttag.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekono-
min pd kort och lang sike.

Uppdrag

* Samtliga nimnder ges i uppdrag att aktivt verka for
och genomféra flerdrsstrategins utpekade vilja.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag att centralisera
kommunens lokalkostnader i syfte att fi ner hyres-
kostnaderna f6r kommunen.

* Kommunstyrelsen far i uppdrag att ansvara for
kommunens lokalplanering,.

* Samtliga nimnder ges i uppdrag att reducera sin
centrala administration och féresla mojligheter cill
forvaltningsévergripande effektiviseringar.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver kommu-
nens samlade verksamhet i syfte att finna kostnads-
besparande effektiviseringar och dterkomma med
forslag infor kommande érs flerdrsstrategiberedning.




Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimnden
ges i uppdrag att, genom aktivt samarbete med
marknadens intressenter, genomféra en snabbare och
effektivare plan- och exploateringsprocess.
Samhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag att siker-
stilla act byggherredriven planprocess genomfors
och blir effektiv.

Sambhillsbyggnadsnimnden far i uppdrag att
utforma mer generella detaljplaner i enlighet med
tillvixtprogrammets intentioner.
Samhillsbyggnadsnimnden fir i uppdrag act 6ka
debiteringsgraden inom plan- och bygglovsverksam-
heten i syfte att 6ka sjilvfinansieringsgraden.

Handlingsplanens fokus ir stirkt ekonomistyrning
ddr malet dr att bromsa den héga kostnadsokning
Alingsds kommun haft de senaste aren. Genom att 6ka
ekonomisk kontroll och indra kommunens interna
struktur for vira nimnder finns méjligheten att
hantera underskotten utan nedskirningar. Genom ett
koncernovergripande perspektiv stirks kommunens
ekonomiska stillning genom inférandet av gemensam
finanshantering.

Under 2018 verkstills hyressinkning om 20 mnkr,
vilket stirker kommunens resultat och minskar netto-
kostnadsokningen.

Utbildningsnimnden ska effektivisera sin verksam-

* Kommunstyrelsen far i fSrnyat uppdrag att utarbeta  het under 2018 for att minska avvikelsen mot referens-

exploateringsriktlinjer. kostnaden. Referenskostnaderna pa gymnasieskolan

* Kommunstyrelsen far i uppdrag att 6ka effektivi- avviker negativt nirmare 11 mnkr.
teten hos exploateringsverksamheten. Overgangen till fullfondsmodellen for pensioner

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en éver-  tillfor resultatet dryge 18 mnkr 2018.
gripande strategisk trafikplan for Alingsas. Gemensam finanshantering genomfors 2018 och stir-

* Kommunstyrelsen far i uppdrag ta fram en mark- ker kommunkoncernens lingsiktiga finansiella planering,
strategi i syfte att frimja valfrihet i framtida boende 2018 organiseras kommunens funktionshinderverk-
for den enskilde. samhet samlat under vard- och ildreomsorgsnimnden

* Kommunstyrelsen far i uppdrag att revidera rike- enligt beslut i handlingsplan EFFEKT. Beslutet moj-
linjer f6r markanvisning i Alingsis kommun. liggor en tydligare styrning och storre méjligheter att

* Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillse att bola- finna synergieffekter med 6vriga verksamheter. Flytten
gens dgadirektiv anpassas efter kommunfullmiktiges  av funktionshinderverksamheten ir ett led i den poli-
viljeinriktning. tiska viljeinriktningen att effektivisera verksamheten

* Kommunstyrelsen far i uppdrag att sikerstilla och minska avvikelsen mot referenskostnaden.”
nimndernas omstéillningsarbete i syfte att bibehalla Handlingsplan EFFEKT innebir ett inférande av
kvalitén pd verksamheten men till ligre kostnad. tidsbegransade forvaltningschefsforordnanden. Férind-

* Kultur- och fritidsnimnden ges i uppdrag att for ringen innebir en grundanstillning som kompletteras
framtida drift och finansiering av idrottsanliggningar ~ med ett tidsbegrinsat férordnande. D4 kommun-
samarbeta med niringsliv och féreningsliv i syfte att styrelsen ansvarar for tillsittning av forvaltningschefer
skapa OPS-losningar (Offentlig Privat Samverkan). overfors budgetmedel fran respektive nimnd till

» Samtliga nimnder ges i uppdrag att stirka och kommunstyrelsen i samband med beslut om flerars-
utveckla demokratin och i limpliga former anvinda  strategi 2018-2020. Férandringen mojliggr en tydli-
sig av medborgardialog. gare styrning frin kommunstyrelsen.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag att aktivt stirka Inom planperioden kommer EFFEKT fortsitta att
mojligheten till extern medfinansiering frin EU och  verkstillas. Stirkt ekonomistyrning ger politiken insyn
liknande organ. och bittre budgetféljsamhet. En samlad funktions-

stodsverksamhet skapar forutsiteningar for ace bedriva
verksamheten effektivt. En flyktingverksamhet som
EFFEKT fullt ut finansieras av statliga intikter ir en sjilvklarhet
- sanker kommunens nettokostnader s Alliansen och skapar langsiktig stabilitet i ekono-
Med en bred politisk majoritet beslutades den politiska ~ min. Centrala stddfunktioner skapar lingsiktighet och
handlingsplanen EFFEKT i juni 2017. Handlings- professionell hjilp i samtliga férvaltningar.
planen pekar ut den politiska fardrikeningen for att Alliansen star fast vid handlingsplanen EFFEKT!
hantera Alingsis kommuns strukturella underskott.
Istillet for omfattande nedskirningar i vilfirden
indrar kommunen sin verksamhetsstruktur, tar ett
koncernovergripande ansvar och stirker den ekono-

miska styrningen.




ALINGSAS
- den 6ppna och smarta kommunen

Alingsas kommuns verksamheter star infor stora utma-
ningar, demografiska utmaningar ir ett fakcum. Sam-
tidigt stills hogre krav frin bade invanare, anhériga
och medarbetare. Alingsis kommun ska vixla upp och
ta tillvara pé digitaliseringens utvecklingsmajligheter
och organisationens vilja att forindra. Alliansen vill se
en kommun som priglas av ett tydligt innovations- och
digitaliseringsarbete.

Valfrihet dr ndgot som inte ir sjilvklart inom kom-
munal vilfird, men det 4r ett prioriterat mal f6r Allian-
sen. For att klara framtidens demografiska utmaningar
inom skola, vird och omsorg behévs en langsiktig
strategisk plan dir effekemal maste vara vigledande for
de investeringar i teknikutveckling som frimst behdver
ske inom kirnverksamheterna.

Alingsis har en befolkningsstruktur som idag skiljer
sig fran riket. Kommunen har fler barn och ungdomar
samt fler dldre. Enligt befolkningsprognoser kommer
flertalet aldersgrupper att 6ka kraftigt fram till 2026.
Starkast dr okningen av skol- och gymnasieungdomar,
personer i yngre medeldldern samt dldre dn 75 ar.

Alingsis kommun méste klokt hantera framtidens
demografiska utmaning med fler dldre i samhillet i
kombination med fler barn och unga i skola och barn-

omsorg. Okad konkurrens om arbetskraft ir att vinta,
ocksa kopplat till pagaende och framtida pensions-
avgangar. Alliansen ser darfor att ett behov av att nyttja
de digitala teknologierna s att nya mojligheter skapas
for vira kommuninvanare och for vira medarbetare.
Samtidigt utgor digitalisering en mojlighet att fortsitta
utveckla och bibehélla en god service och samtidigt
hantera kostnaderna.

Alingsas kommun ska ha bade strategiskt perspek-
tiv och konkreta malbilder for vad vi vill med digital-
iseringen. Alingsis kommun ir lingt framme pa flera
omraden men har stora utmaningar sett till helheten.
Den snabba teknikutvecklingen och den 6kade efter-
fragan pa digitala tjinster och digitala kontaktytor frin
kommuninvénare och féretagare skapar utmaningar.

Innovation och digital teknik leder till att foretag
och offentlig sektor far nya vigar att métas, verksam-
heten blir effektivare, det skapas nya produkter och till
och med helt nya modeller for verksamheten.

Alingsis kommuns mal att skapa en hallbar tillvixt
stods ndr digitaliseringens méjligheter tas till vara i
samhillsucvecklingen. Tanken om den ”smarta staden”
paverkar framtida och befintliga samhillsstrukturer for
trafik och bostider. For att denna utveckling ska vara
framgangsrik maste ett gemensamt synsitt skapas inom
hela kommunkoncernen.




Digitalisering och sikerhet gar hand i hand. Tillit ar
en forutsittning for digital utveckling. Informations-
sikerhet dr viktigt. Medvetenhet maste etableras i
verksamheten att kravstilla f6r hur information och
data ska hanteras med avseende pa dtkomst, rikeighet
och dillginglighet.

Vi star infor en allt mer komplicerad omvirld. For
att skydda personliga uppgifter, stirka informations-
kontrollen i kommunens system behéver organisa-
tionen stilla om och arbeta i enlighet med den nya
dataskyddsforordningen (GDPR) som trider i kraft
under 2018.

Alliansens huvudlinje ligger fast. Offentlig verk-
sambhet ska inte bedriva verksamhet som snedvrider
konkurrensen pd marknaden. Huvudlinjen ir att kom-
munens ['T-drift ska liggas ut pé extern aktdr och dri-
vas genom entreprenad, med utgangspunke ifrdn act
informations- och driftsikerhet dr beaktad.

Innovationsfonden fortsatter att ge
nya mojligheter
Innovationsfonden finns till f6r att stédja innovation,
omstéllning, effektivisering och digitalisering.
Alingsas kommuns verksamheter stir infor stora
utmaningar. Medarbetarna vittnar ofta om hég arbets-
belastning och mycket av den verksamhet som bedrivs
idag kommer att behdva genomga forindringar for att
leva upp till alle storre krav fran invanare, medarbetare
och anhériga. For att nd de kraven samt for att snabbt
kunna méta demografiska utmaningar krivs fortsatt
effektivisering och reformering av verksamheterna.
Alingsas kommun ska ha en tydligt uttalad ambi-
tion att tillvarata den omstillning och de nya arbetssitt
som innovation och digitalisering innebar. Ett innova-
tivt arbete for act modernisera kommunens verksamheter
ar en viktig férutsittning for att kunna leva upp till alle
hégre krav frin bide invinare, medarbetare och anho-
riga samt for att kunna méta demografiska utmaningar.
For att Alingsas kommun ska kunna priglas av ett
tydligt innovationsarbete krivs ocksa ett tillvaratagande
av den kompetens och idéer som finns hos medarbetarna
samt ett okat samarbete med olika typer av foretag for
att ta fram bittre och smartare produkter och tjanster.
En fortsatt innovationsfond ska méjliggéra snabbt
inférande, utvirdering samt implementering av nya
arbetssitt och innovativ teknik. Alla som arbetar inom
kommunens verksamheter kan ansoka, oavsett yrkes-
kategori och befattning. Innovationsfonden ska syfta
till att stodja verksamheter som vill ta fram nyskapande
l6sningar. Lésningarna kan vara bade produkter, tjins-

ter och idéer som l6ser ett problem.

Under 2017 beviljades ca 5 mnkr som innebir effek-
tiviseringar om motsvarande belopp arligen. Infor 2018
dterfinns ytterligare ca 5 mnkr till att stddja innova-
tion, omstillning, effektivisering och digitalisering.

SARSKILT FOKUS

* Den digitala utvecklingen ska sirskilt ha fokus inom
omsorgsomradet, frimst inom dldreomsorgen, dir
effektinhimtningen beriknas vara stérst.

UPPDRAG

e Kommunstyrelsen och vérd- och dldreomsorgs-
nimnden fir i uppdrag att utreda och berikna
digitaliseringsméjligheterna inom ildreomsorgen.
Utredningen ska utgé frin en verksamhetsforind-
ring, fran dagens traditionella metoder till en mer
modern och digitaliserad omsorg med individens
bista i centrum.

e Kommunstyrelsen ska verkstilla atc Alingsds kom-
muns ['T-drift ska liggas ut pd entreprenad.

* Kommunstyrelsen ges i uppdrag att skyndsamt ta fram
ett program for Alingsas digitala firdrikening dér utpe-
kade mal effektueras genom en operativ handlingsplan
samct att inritta en ny digital enhet under kommun-
styrelsen i syfte att sikerstilla utvecklingsarbetet.

 Samtliga nimnder far i uppdrag att kommunal
administration fortsatt ska minska genom smartare
och effektivare arbetssitt dir nya 16sningar inom
teknik ska prioriteras.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att stirka kommun-

invanarnas ritt till informationssikerhet och insyn

genom att tillsitta ett dataskyddsombud i enlighet
med EU:s nya dataskyddsférordning (General Data

Protection Regulation, GDPR). Samarbete med

andra kommuner ska upprittas kring GDPR.

Samtliga nimnder far i uppdrag att aktivt arbeta

fram nya arbetssitt, metoder och teknik dir medel

fran Innovationsfonden ska anvindas. Ansokningar

hanteras av kommunstyrelsen.




God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god eko-
nomisk hushallning i sin verksamhet, pé kort och ling
sikt. Grundtanken bakom begreppet god ekonomisk
hushallning, ir att varje generation av invanare ska
bira kostnaderna for den service som de sjilva beslu-
tar om och som de sjilva konsumerar, samt att gjorda
investeringar ska kunna ersittas.

En viktig férutsittning for god ekonomisk hushall-
ning 4r att det finns balans mellan I6pande kostnader
och intikter. Nettokostnader far ddrfor inte 6ka i snabb-
are take dn skatteintikter och generella statsbidrag. Om
forbrukningen under ett r uppgar till mer 4n intikterna
innebir det att kommande generationer méste betala
for denna dverkonsumtion, vilket inte gir ihop med
kommunallagens grundtanke om att varje generation ska
béra sina kostnader.

En ekonomi i balans samt en vil fungerande uppfolj-
ning och utvirdering av ekonomi och verksamhet dr n6d-
vindiga forutsittningar for att kommunen ska kunna
leva upp till kravet pa god ekonomisk hushéllning.

Kravet pa god ekonomisk hushéllning dr éverordnat
balanskravet, vilket innebir att intdkterna ska éverstiga
kostnaderna. Det ir alltsé inte tillrackligt att i resulta-
tet uppnd balanskravet, d.v.s. nollan. For att kravet pa
en god ekonomisk hushallning ska vara uppfyllt méste
resultatet ligga pa en niva som realt sett konsoliderar
ekonomin pa kort och lang sike.

Kommunsektorns balanskrav innebir att kommuner
och landsting ska uppritta budgeten for nista kalenderar
s att intdkterna overstiger kostnaderna. Om underskott
dnda skulle uppsta under ret ska det negativa resultatet
balanseras med motsvarande éverskott under de nirmast
foljande tre aren. Detta kan innebira att en dverkonsum-
tion under ett ir kan medféra stora konsekvenser for
kommunens verksamheter de foljande aren da under-
skottet ska himtas hem for att fi ekonomin i balans igen.

God ekonomisk hushillning kan ses i tva dimensio-
ner; att hushalla i tiden samt att hushélla 6ver tiden.
Det vill siga att viga ekonomi mot verksamhet pa kort
sikt och att viga verksamhetens behov pa lingre sike.
Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att
varje generation sjilv ska bira kostnaderna fér den ser-
vice som den konsumerar, det vill siga ingen generation
ska behova betala f6r det som en tidigare generation
har forbrukat.

Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att kommunen
miste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffek-
tivt och indamilsenligt sitt for att kunna skapa for-
utsdteningar fr en god ekonomisk hushéllning. For
att sikerstilla detta maste det finnas ett klart samband
mellan resurser, prestationer, resultat och effekeer.

Det 4r viktigt att varje nimnd kontinuerligt f6ljer
upp sin ekonomi mot tilldelad ram, utvecklingen av
mal, kvalité och volymer i forhallande till beslutad fler-
drsstrategi. Nimnderna maste ocksé vidta de atgérder
som krivs for acc halla sig inom tilldelad ram d& ramen
ir begrinsningen for verksamhetens omfattning pa
nettokostnadsniva.




Enligt kommunallagen ska kommunerna i samband
med budgeten ange finansiella mél f6r ekonomin som
ir av betydelse for god ekonomisk hushéllning. De
finansiella milen ska ange de finansiella forutsittning-
arna eller ramarna f6r den kommunala verksamheten
utifrdn respektive kommuns ekonomiska situation.
Vidare ska de finansiella malen ange en ambitionsniva
for kommunens finansiella utveckling och stillning,.

Flerarsstrategi 2018-2020 innehéller finansiella mal
som ska sikerstilla att kravet pé god ekonomisk hus-
hallning uppfylls.

Resultatnivan f6r att uppnd god ekonomisk hus-
hallning varierar beroende pa bland annat kommu-
nens befolkningsutveckling och behov av investeringar.
Normalt sett ska kommunen uppvisa ett positivt resul-
tat p en nivd som gor att dess ekonomi inte urholkas av
inflation eller av for lig sjalvfinansieringsgrad av inves-
teringar. Ett resultat pd minst tva procent ger utrymme
for att 6ver en lingre tid sjilvfinansiera storre delen av
en normal investeringsvolym i kommunen. Det innebir
att Alingsds kort- och langsiktiga finansiella handlings-
utrymme, i form av likviditet och soliditet behélls. I en
vixande kommun som Alingsis med allt stdrre investe-
ringsvolymer bor dirfor resultatmalet vara i paritet med
de investeringsambitioner som kommunen har och dir-
med hojas till en hégre niva 4n rikevirdet om tva pro-
cents dverskott. 2-3 procents dverskott Gverensstimmer
i hogre utstrickning med kommunens Tillvixtprogram
och dirtill kommande investeringsplaner. Resultatmalet
dr dven en forutsitening for act klara snabba forandringar
i samhillsekonomin och fungerar dirmed som en buf-
fert for konjunktursvingningar.

Det 4r viktigt att begrinsa nettokostnadsutveck-
lingen till utvecklingen av skatteintikter och generella
statsbidrag for att Alingsas pa lingre sikt ska kunna
behélla en god ekonomi och ett finansiellt utrymme for
att mojliggora tillvixt. Med en oférindrad skattesats dr
det dven viktigt att verksamheterna bedrivs andamals-
enligt och kostnadseffektivt for att kunna méta de
demografiska utmaningarna.

Kommunen ska sjilvfinansiera samtliga investeringar
i skattefinansierad verksamhet. Detta innebir att kom-
munen inte ska lina. P4 sd sitt stirks kommunens ling-
siktiga finansiella handlingsberedskap.

Soliditeten ir ett matt som visar hur stor del av till-
gingarna som finansierats med egna medel och ir dir-
for et mact pa kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Om soliditeten dr hog har till-
gingarna till stor del finansierats med egna medel och

lanefinansieringen ir lig. De faktorer som paverkar
soliditeten 4r dels arets resultat, dels hur tillgdngar och
skulder forindras under aret. Soliditeten exklusive utla-

ning till de kommunala bolagen bér vara oférindrad
eller oka for Alingsds. P4 sé sitt stirks kommunens eko-
nomi pa lingre sikt.

VA- och avfallsverksamheten ska planeras och
genomforas inom ramen f6r taxan, med malet att even-
tuella dveruttag eller underuttag ska regleras mot bru-
karna inom en trearsperiod. Langsiktigt ska VA- och
avfallsverksamheten finansiera sina investeringar med
egna medel.

Mal for god ekonomisk hushallning
Kortsiktiga mal

* Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag.

o Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet
exklusive Tillvixtprogrammet ska sjilvfinansieras
genom resultat och avskrivningar.

¢ Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare in summan
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Langsiktiga mal

¢ Avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och
referenskostnader ska minska.

* Soliditeten exklusive utlining till de kommunala
bolagen bor vara oférindrad eller 6ka

Ekonomistyrprinciper

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska
forvaltning regleras i stor omfattning av kommunal-
lagen samt lagen om kommunal redovisning. Alingsis
kommuns ekonomistyrprinciper utgar fran att redo-
visningen sker enligt Kommunal redovisningslag och
ovrig tillimplig lagstiftning.

Ekonomistyrprinciperna behandlar vidare hur véra
skattemedel ska brukas. Kommunfullmiktige fast-
stiller drligen den budget inom vilken verksamheten
ska bedrivas och alla kostnader tickas. En nimnd far
inte férbruka mer resurser in vad den blivit tilldelad.
Om detta inda sker ska nimnden ticka underskottet
inom tva 4r. En atgirdsplan ska i samband med bokslu-
ten foreliggas kommunstyrelsen for godkinnande.

Arets investeringar i skattefinansierad verksam-
het exklusive Tillvixtprogrammet ska sjilvfinansieras
genom resultat och avskrivningar.

Centralisering av lokalkostnader

Redan i flerdrsstrategi 2017-2019 gavs uppdraget att
centralisera kommunens lokalkostnader i syfte att fa
ner hyreskostnaderna for kommunen. Uppdraget kvar-
star 2018.




Kommunstyrelsen ska ha huvudansvaret f6r kom-
munens lokalplanering och i detta ligger att inritta
en funktion for hantering av det operativa ansvaret.
Lokalplaneringen ska grunda sig pa kommunens
befolkningsprognos, verksamhetens behov samt finan-
sieringsmojligheter. Kommunstyrelsen beslutar arligen
om en kommunévergripande lokalférsérjningsplan,
som utgdr underlag till budgetberedningen.

Investeringar

I flerdrsstrategin framgar kommunens investeringsplan
for de kommande fem aren. Ett av de finansiella malen
ar att skattefinansierade verksamheters investeringar
ska sjilvfinansieras till 100 procent. Detta uppnis i
flerarsstrategi 2018-2020.

Bland investeringarna kan sirskilt nimnas fortsatt
utbyggnad av Stadsskogen samt drliga investeringar i
okad digitalisering om 5 mnkr per ar. Dirtill kommer re-
och anpassningsinvesteringar i kommunens olika verk-
samheter. Ar 2019-2020 avsiitts 220 mkr for Krangatans
forlingning, Sédra stadsskogsvigen, Norra Bolltorp
samt Norra linken. Under perioden 2018-2022 avsitts

370 mnkr i investeringar till f6ljd av Tillvixtprogrammet.

Flyktingfonden skapar langsiktighet

I Alingsas bygger vilfirden pa langsiktighet och dess
finansiering pa stabilitet och ansvarstagande. Kommu-
nen erhéller ersdttning for de insatser som gors i upp-
draget att etablera nyanlinda. Alingsés har historiskt
gjort ett overskott pa dessa medel, vilka placerats i en
fond med syfte att ticka framtida kostander for flyk-
tingmottagandet samt efter ansokan kunna tilldelas
satsningar med koppling till integrationspolitiken i
kommunen.

I budget kommer inga medel utfordelas eller anvin-
das for att stirka resultatet. En stabil finansiering byggd
pa stabilitet och ansvarstagande hanterar Alliansen
genom att inte forbruka mer medel 4n vad som l6pande
inkommer under ett verksamhetsar.

De medel som under planperioden inkommer och
inte tas i ansprik av etableringsuppdraget kommer inte
att fonderas. Medlen kommer istéllet fordelas ut till
verksamheter som har insatser for gruppen. Verksam-
heterna aterfinns i synnerhet inom socialnimnden samt
barn- och ungdomsnimnden. Genom att medlen till-
faller de verksamheter som verkar for gruppen nyan-
linda kan kommunen fortsatt uppritta och forbictra
kvalitén for malgruppen.




Ekonomiska slutsatser

Alliansens flerarsstrategi innebir att Alingsis kommun
under planperioden 2018 till 2020 beriknas klara det
resultatkrav pa minst 2 procent som kommunen har som
finansiellt mal. Aven évriga finansiella mal for god eko-
nomisk hushillning samt balanskravet 4r utifrin den
beslutade flerarsstrategi uppnidda. Kommunens investe-
ringar i skattefinansierad verksamhet ir sjilvfinansierade.

Alingsis ligger totalt sett hogre i redovisade netto-
kostnader jimfort med referenskostnaderna for de
omraden som omfattas av denna beridkning. Detta
innebir act Alingsds har en hogre kostnadsbild 4n
vad som ir att forvinea utifrin kommunens strukeur.
Ett av de finansiella mélen ir att avvikelsen gentemot
referenskostnaderna ska minska. Alingsis kommun
avviker utifran 2016 drs siffror med dryga 51 mnkr frin
vad som kan férvintas utifrin kommunens strukeur.
Alliansen vidhaller de referenskostnadsjusteringar som
beslutades i flerrsstrategi 2017-2019. Dirtill kommer
beslutade dtgirder i handlingsplan EFFEKT vars syfte
dr att minska kommunens nettokostandsutveckling.

I Flerérsstrategi 2018-2020 visar Alliansen sitt
ansvarstagande for kommunens budget och den fram-
tida ekonomiska planeringen for tillvixten.

Med bibehallet skatteuttag och krav pa effektivise-
ringar liggs en stabil grund pa en budgeterad resultat-
niva 6ver 2 procent under planperioden. Samtidigt
erhiller nimnderna dkade ramar i flertalet fall pa
2,3 procent for att ticka kommande érs lone- och pris-
forindringar. Genom nédvindiga satsningar pd dldre-
omsorg, skola samt social omsorg sikerstills kvalitén pd
kommunal omsorg i kirnverksamheten dir behovet 4r
som Storst.

Fokus i den ekonomiska planeringen ir att siker-
stilla kombinationen av nodvindig kommunal verk-
samhet och behovet av investeringar i kommunal
infrastrukcur. Kommunen erhéller de kommande

aren et tillfilligt flyktingbidrag som fordelas ut till
socialnimnden, barn- och ungdomsnimnden samt
overformyndarnimnden. Samtidigt har ett effektivi-
seringskrav stillts pd samma nimnder vilket mins-
kat grundkommunbidragen med motsvarande belopp.
Forfarandet méjliggor en lingsiktig omstillning da
nimnderna ges tid att stilla om sin verksamhet innan
kommunbidraget minskas fullt ut. Nimnderna ges
med detta méjligheten att langsiktigt anpassa sin verk-
sambhet till en snivare budgetram.

Alliansens ssmmanfattande ekonomiska analys dr
att handlingsplan EFFEKT sinker kommunens netto-
kostnader och méjliggor ett arligt resultat om minst
2 procent. Resultatet mojliggor for kommunen att for-
verkliga tillvixtambitioner, investeringar i vilfirden
samt en 6kad digitalisering och didrmed bittre tillging-
lighet f6r kommuninvanarna.

Genom ett koncernévergripande ansvarstagande och
inforande av gemensam finanshantering majliggors
sinkta hyreskostnader vilket frigér medel for kommu-
nens fortsatta vilfirdsambitioner. Genom lingsiktigt
ckonomiskt ansvarstagande sinker Alliansens flerrs-
strategi avvikelsen mot referenskostnaderna som mellan
2015 och 2016 6kade med 6ver 40 procent.

Alliansens flerarsstrategi grundar sig pi ambitioner
om ett gott niringslivsklimat, bra forutsittningar for
barn- och unga att klara skolan och tron pa varje minn-
iskas formdaga och vilja att ta ansvar for sict eget liv. For
att forverkliga ambitionerna finns sirskilda fokusomra-
den som kommunen sirskilt ska fokusera pd, mal med
tillhérande indikatorer som styr verksamheten i utkas-
tat riktning samt sirskilda uppdrag som ska genomforas
2018.

Alliansens flerarsstrategi 2018-2020 skapar ling-
siktiga forutsittningar for en hogkvalitativ vélfird och
en fortsatt tillvixt for Alingsas kommun.




Finansiell analys av
flerarsstrategi 2018-2020

Alingsds kommun budgeterar ett resultat for 2018 pa
61,8 mnkr. Relateras kommunens budgeterade resultat
till skatter och bidrag beriknas kommunens resultat
hamna pé 2,7 procent. Resultaten under 2019 och
2020 har budgeterats till 4,5 respektive 6,2 procent.

Alingsis totala investeringsvolym beriknas uppga till
171,2 mnkr under 2018, vilket r 5,1 mnkr hogre in
budgeterat 2017. Den hégre investeringsvolymen ligger
fraimst hos de skattefinansierade verksamheterna. Totalt
under perioden mellan 2018 till 2020 beriknas kom-
munen investera 608,5 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden
av de totala investeringarna beriknas under 2018 uppga
till 70,8% procent. Detta innebir att investeringarna
under 2018 inte férvintas kunna finansieras med
skatter och bidrag, utan kommunen beriknas anvinda
sig av sin likviditet for att finansiera investeringarna.
Under planperioden beriknas sjilvfinansieringsgraden i
genomsnitt uppgi till 86,8 procent.

EKONOMI

Resultat och kapacitet
Skatteintakter och nettokostnadsutveckling

(procent) 2018 2019 2020
Skatteintaktsutveckling 3,3 3,7 3,9
Nettokostnadsutveckling 3,0 1,8 1,9

Kommunens skatter och bidrag beriknas 6ka under den
kommande tredrsperioden med 3,3 procent 2018 for
att sedan 6ka till 3,7 2019 respektive 3,9 procent 2019.
Kommunen budgeterar med en oforindrad skattesats.
Kommunens nettokostnader beriknas dka under
perioden med 3,0 procent 2018 och sedan minska till
1,8 2019 for att sedan dka ndgot till 1,9 2019. Effekten
av att redovisa pensionsforpliktelser enligt fullfonde-
ringsmodellen bidrar till en sinkning av nettokostnads-
utvecklingen under perioden.

Detta innebir att nettokostnaderna planeras att inte
oka snabbare 4n skatter och bidrag under planperioden.
Kommunens finansiella mal om att nettokostnad-
erna inte ska 6ka snabbare dn skatter och bidrag

planeras didrmed att uppnas.

Arets resultat

2018 2019 2020
Arets resultat (mnkr) 61,8 1051  153,0
Arets resultat i forhallande till

skatter och bidrag (%) 2,7 4,5 6,2

Relateras kommunens resultat till skatter och bidrag
beriknas kommunen under 2018 redovisa ett resultat
pa 2,7 procent 2018 for att sedan oka till 4,5 och 6,2
procent f6r 2019 respektive 2020. Jimfort med utfall
2016 4r 2018 ars nyckeltal en férbittring med 2,6
procentenheter och vid en jimforelse med prognos 2
2017 ligger budgeterat resultat f6r 2018 0,2 procent-
enheter hdgre. Att notera ir att stora reavinster fran
forsdljning av finansiella placeringar finns med i nyck-
elealet f6r prognos 2 2017 (ca 31 mnkr).




Alingsas finansiella mal ar att ekonomiske resultat
arligen ska uppga till minst 2,0 procent av skatter och
bidrag, vilket de planerade resultaten uppnar. 2,0 pro-
cent ger utrymme for att ver en lingre tid skatte-
finansiera storre delen av en normal investeringsvolym
i kommunen. Det innebir att kommunens kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av

likviditet och soliditet behills.

Budgeterade investeringsvolymer

(mnkr) 2018 2019 2020

Investeringsvolym 171,2 1741 263,3
Alingsis samlade investeringsvolym beriknas under
2018 uppga till 171,2 mnkr, vilket dr 13,2 mnkr hogre
dn prognostiserad volym i prognos 2 2017.

Totalt under planperioden beriknas kommunen
investera for 608,5 mnkr. Bland annat planeras invest-
eringar i Krangatans forlingning, Norra Linken, Sodra
Stadsskogsgatan samt Bolltorp. Samtliga investeringar

planeras att finansieras via egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden av investeringar

(procent) 2018 2019 2020
Sjalvfinansieringsgrad,

skattefinansierad verksamhet 108,8 123,7 96,9
Sjalvfinansieringsgrad,

skattefinansierad verksamhet

exkl. Tillvaxtprogrammet 108,8 156,3 236,7
Sjalvfinansieringsgrad,

avgiftsfinansierad verksamhet 22,5 33,9 36,7
Total sjélvfinansieringsgrad 70,8 96,2 84,7

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
drets resultat fore avskrivningar. 100 procent innebir
att kommunen kan skattefinansiera samtliga invest-
eringar som dr genomforda under dret, vilket i sin tur
innebir att kommunen inte behéver ldna till invest-
eringarna eller anvinda sin likviditet och att kommu-
nens langsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna berik-
nas under 2018 uppga till 70,8 procent. Detta innebir
att investeringarna under 2018 inte kan finansieras
med skatter och bidrag utan kommunen planerar att
anvinda sin likviditet for att finansiera investeringarna.




Kommunen har som mél act de skattefinansierade
verksamheternas investeringar exkl. Tillvixtprogrammet
ska finansieras med resultat och avskrivningar under
planperioden. Detta beriknas kommunen klara under
planperiodens samtliga ar. Sjilvfinansieringsgraden for
de skattefinansierade verksamheterna exklusive Tillvixt
programmet ligger pa 108,8 procent 2018, 156,3 procent
2019 och 236,8 procent ar 2020.

Kommunen har som mél att de avgiftsfinansierade
verksamheterna pa sikt ska sjilvfinansiera sina invest-
eringar. For planperioden 2018-2020 beriknas detta
inte uppfyllas. Sjilvfinansieringsgraden ligger mellan
22,5 och 36,7 procent under perioden. Inkluderas for-
vintade inbetalda anslutningsavgifter i nyckeltalet
beriknas de avgiftsfinansierade verksamheterna na
en sjilvfinansieringsgrad om 64,5 procent 2018, 74,5
procent 2019 samt 70,8 procent 2020.

Risk - kontroll

Likviditet

(procent) 2018 2019 2020
Kassalikviditet 831,6 872,9 916,1
Kassalikviditet exkl. Utlaning till

de kommunala bolagen 285,2 239,6 2293

Kassalikviditeten 4r ett matt pa kommunens kortsik-
tiga betalningsberedskap. En oforindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller
forbattrad soliditet 4r ett tecken péd att kommunens
totala finansiella handlingsutrymme har stirkes.

Kommunens totala kassalikviditet beriknas 6ka
under planperioden. Detta till f6ljd av den utlaning till
de kommunala bolagen som planeras inforas i slutet av
2017. Rensas utliningen till de kommunala bolagen
fran nyckeltalet minskar kassalikviditeten under plan-
perioden fran 285,2 procent till 229,3 procent. Alingsés
kommun har dock en god kassalikviditet vid en jim-
forelse med andra kommuner. Detta méjliggor att kom-
munen utifran ett kort och medellingt perspektiv inte
behéver vidta drastiska atgirder for act mota finansiella
betalningstoppar.

Soliditet

(procent) 2018 2019 2020
Soliditet 1,5 12,56 13,9
Soliditet exkl. Utlaning till de

kommunala bolagen 29,0 31,8 35,5

Soliditeten ir ett métt pi kommunens langsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del
av kommunens tillgangar som har finansierats med
eget kapital. Ett viktigt kriterium f6r god ekonomisk
hushallning ir att soliditeten dver en lingre period inte
forsvagas utan utvecklas i positiv riktning. Detta inne-
bar att kommunen blir mindre skuldsatt och okar site
finansiella handlingsutrymme infér framtiden.

Soliditeten beriknas ligga mellan 11,5 och 13,9 pro-
cent under planperioden. Rensas utliningen till de
kommunala bolagen fran nyckeltalet planeras solidi-
teten 6ka under planperioden frin 29,0 procent till
35,5 procent.

Kommunen har som mal att Soliditeten exklusive
utlaning till de kommunala bolagen bor vara oférind-
rad eller 6ka, vilket uppnas for hela planperioden.

Kommunalskatt

Ar 2017 uppgir Alingsas skattesats till 21,36 skatte-
kronor. Skattesatsen har varit oforindrad de fem
senaste dren. Under perioden sker ingen forindring.
Skattesatsen planeras alltsa bli oférindrad under plan-
perioden.

Det ovigda medlet besvarar fragan hur Alingsas
skattesats forhaller sig till 6vriga kommuner. I och med
oférindrad skattesats kommer Alingsis troligen att
ligga under den genomsnittliga skattesatsen fér 2016
med 0,31 skattekronor. Detta skulle vara en forindring
med 0,03 skattekronor.

Det vigda medlet besvarar fragan hur mycket
alingsdsaren betalar i férhéllande till genomsnitts-
personen i riket. Den oférindrade skattesatsen kommer
att innebira att en alingsdsare betalar 0,61 krona mer
i skatt 4n en genomsnittlig svensk forutsatt att ingen
annan kommun hgjer skacten 2017. Det vigda medlet
2017 4r detsamma som 2016.

En oforindrad skattesats innebir act kommunens

verksamheter fortsatt behover arbeta pa ett indamals-
enligt och kostnadseffektivt sitt for att kunna méta de
demografiska utmaningarna runt hérnet.




MALUPPFYLLELSE

Prioriterade mal och indikatorer

De prioriterade mélen ir dvergripande och omfattar hela kommunen. De syftar
till att dstadkomma férindring under mandatperioden. Till de prioriterade
mélen kopplas indikatorer som ir styrande for att nd de politiska ambitionerna.

MAL 1 | Alingsas &r det tryggt, sakert och vialkomnande

e Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det &r i kommunen ska forbéattras
e Andelen elever som kanner trivsel och trygghet i skolan ska 6ka
e Befolkningsmangden ska 6ka

MAL 2 | Alingsas finns goda méjligheter till arbete och féretagande

e Medborgarnas upplevelse av arbetsmdjligheterna i kommunen ska férbéttras
e Antalet nystartade/nyetablerade féretag ska bli fler

e Kommunens néringslivsranking ska forbattras

e Sjalvforsorjningsgraden ska 6ka

¢ Nettoomséttningen for totala antal féretag i kommunen ska oka.

MAL 31 Alingsas finns det attraktiva boendemadjligheter

e Medborgarnas ndjdhet med bostadssituation i kommunen ska férbattras

¢ Medborgarnas néjdhet med att bo och leva i kommunen ska bibehallas eller
forbattras

¢ Antalet nybyggda bostéder av olika upplatelseform och storlek ska bli fler

MAL 4 | Alingsas rader god ekonomisk hushallning grundad pa
effektiv resursanvandning

e Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent av skatteintékter och
generella statsbidrag.

o Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet exklusive Tillvaxtprogrammet
ska sjalvfinansieras genom resultat och avskrivningar.

¢ Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n summan av skatteintakter och
generella statsbidrag.

¢ Avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och referenskostnader ska minska.

MAL 5 | Alingsas bygger valfarden pa god service,
hég kvalitet och tillganglighet

e Medborgarnas upplevelse av bemdtande och tillganglighet i kommmunen
ska forbattras

e Foretagsklimatet enligt nojd-kund-index ska férbéttras

e Nojd-medarbetar-index ska hojas

e Sjukfranvaron i kommunen ska minska

e Andel av medborgarna som tar kontakt med kommunen via telefon och far ett
direkt svar pa en enkel fraga ska oka

¢ Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga via e-post och far svar
inom tv& arbetsdagar ska oka.




MAL 6 | Alingsas finns det valfrihet och sjalvbestammande

e Antalet kommunala tjanster med valmajligheter ska bli fler
e Antalet verksamheter som omfattas av lagen om valfrinetssystem ska bli fler
e Medborgarnas beddémning av méjligheter till inflytande i kommunen ska 6ka

MAL 7 I Alingsas utvecklas varden och omsorgen for
individens behov

e Nojd-kund-index inom hemtjansten ska hdjas
e Nojd-kund-index inom &ldreboenden ska hojas

Mal 8 | Alingsas ger utbildning kunskaper foér en dynamisk framtid

e Foraldrars néjdhet med sitt barns forskola/skola ska forbattras

e Andelen elever som &r nojda med sin skolmiljé och undervisning ska 6ka
e Andelen elever i ak 9 behdriga till gymnasieskolan ska oka

¢ Andelen gymnasieelever med fullstandiga avgangsbetyg ska 6ka

MAL9I Alingsas har vi ett rikt och stimulerande kultur-, idrotts-
och féreningsliv

e Medborgarnas ndjdhet med kommunens fritids- och féreningsutbud
ska férbattras

e Medborgarnas ndjdhet med kommunens idrotts- och motionsanlaggningar
ska férbattras

e Medborgarnas ndjdhet med kommunens kulturverksamhet ska forbattras

MAL 10 | Alingsas skapar infrastrukturen maéjligheter for tillvaxt

e Medborgarnas upplevelse av infrastrukturen i kommunen ska forbattras
e Antalet meter gang- och cykelvéagar ska oka

MAL 11 I Alingsas skapar vi goda livsmiljéer genom langsiktigt
hallbar utveckling

¢ Andelen hushéllsavfall som &tervinns genom materialatervinning ska oka
¢ Antalet resor med kollektivirafiken ska 6ka
e Antalet meter gangfartsgator i Alingsas centrum ska dka

MAL 12 | Alingsas minskar vi var miljdpaverkan genom
energieffektiv omstéllning

e Total energianvandning per invanare ska minska

e Antal kommunala laddstolpar for elfordon ska dka.

e Andelen férnybar energiproduktion i kommunalregi ska 6ka
¢ Andelen ekologisk mat i kommunal verksamhet ska 6ka

e Andel miljdbilar i kommunal verksamhet ska dka

MALUPPFYLLELSE




FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatbudget

tkr Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter - kostnader -2082798 -2141927 -2172032 -2 206 057
Avskrivningar -61 909 -59 318 —-62 408 —70029
Verksamhetens nettokostnader -2144707 -2201246 -2234440 -2276086
Skatteintakter 1844 732 1898 236 1964 566 20839 220
Generella statsbidrag och utjagmning 338 608 362 687 384 035 404 783
Riktat statsbidrag flykting 15986 14 009 10 010 6 000
Finansiella intékter 10 400 42 521 56 827 64 431
Finansiella kostnader -6 645 -54 400 —-75880 -85 368
Finansnetto 3755 -11 879 -19053 -20937
Resultat fore extraordinara poster 58 374 61 807 105 119 152 979
Extraordinara intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 58 374 61 807 105119 152 979
varav tomtférsaljningar 0 0 0 0
Arets resultat exkl. tomtférséljningar 58 374 61 807 105 119 152 979

Balansbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Tillgadngar

Anlaggningstillgangar 1016 206 1070 519 1181 336 1373758

Omséttningstillgangar 1189 484 4 920 552 5174 156 5437 884

Summa tillgangar 2205690 5991 071 6 355 493 6 811 642

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 1376 474 689 352 794 471 947 450
Avsattningar 247 251 988 719 987 675 993 336
Langfristiga skulder 85 611 3721271 3980 560 4277 261
Kortfristiga skulder 496 355 591 729 592 787 593 595

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 2205690 5991 071 6 355 493 6 811 642




Kassaflodesbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020

Den lopande verksamheten

Arets resultat 58 374 61 807 105 119 162 979
Justering for av- och nedskrivningar 61909 59 318 62 408 70 029
Justering for gjorda avséattningar 0 0 0 0
Justering for resultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Justering for évriga ej likvidpaverkande poster 8672 38 253 42 884 51 562
Medel fran verksamheten fére foréndring av rérelsekapital 128 955 159 379 210410 274 570
Okning/minskning kortfristiga fordringar 2500 —282 057 —-243 002 —284 597
Okning/minskning forrad och varulager -21325 -20580 -10 850 -1000
Okning/minskning kortfristiga skulder -45 9 604 1058 808
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 110 084 -133 654 -42 384 -10 219

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar —-166 050 -171 154 —-174 060 —263 285
Forsalining av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -166 050 -171 154 -174 060 -263 285

Finansieringsverksamheten

Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar 25878 31298 21 261 17 860
Nyupptagna lan 0 282 057 243 002 284 597
Amortering av skuld 0 0 0 0
Utbetalning av nya och garantipensioner -5788 —47 564 -48 902 -51657
Forandring av langfristiga fordringar 1835 835 835 835
Forandring kortfristiga placeringar 0 3500 3500 3500
Justering eget kapital 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 21925 270126 219 696 255135
Utbetalning av gjorda avséttningar (exkl pensioner) 0 0 0 0
Arets kassaflode -34 041 -34 682 3252 -18 369
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Finansieringen

tkr Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020
Intdkter
Kommunalskatt 1844732 1898 236 1964 566 20839 220
Statsbidrag och utjamning 354 594 376 696 394 045 410 783
Finansiella intakter 10 400 42 521 56 827 64 431
Verksamhetsintakter 0 0 5000 5000
Summa externa intakter 2209 726 2 317 458 2420 438 2519433
Kalkylerade pensioner 68 809 85 428 87 486 89 595
Ranta kommunlan 5400 5963 6265 6 622
Summa interna intékter 74 209 91 391 93 752 96 217
Summa intakter 2283935 2408844 2514190 2 615 650
Kostnader
Pensionskostnader —117 893 —-92 901 -95 647 —-106 333
Finansiella kostnader -6 645 -54 400 —-75880 -85 368
Verksamhetskostnader -46 572 -29 632 -31519 -33 149
Avskrivningar skattefinansierad verksamhet -43 635 -42 215 -44 074 —-50 059
Summa externa kostnader -214 745 -219 148 -247 120 -274 909
Utbetalade kommunbidrag -2010816 -2128589 -2162651 -2 188462
Ranta pa eget kapital och fonder 0 0 0 0
Summa interna kostnader -2010816 -2128589 -2162651 -2 188462
Summa kostnader -2225561 -2347736 -2409771 -2463371
Avfalls &terhamtning av underskott 700 700 700

Resultat for finansieringen 58 374 61 807 105 119 152 979




Sammanstéallning av
investeringsplan 2018-2022

Investeringar tkr Budget Budget Plan Plan Plan Plan

2017 2018 2019 2020 2021 2022
Kommunstyrelsen 42 600 42 070 57 430 155 500 138 000 138 000
Ovriga namnder 23 100 21 500 16 300 16 100 15 300 15 300
Teknisk néamnd 24 513 31430 46 270 37 285 35335 34 485
Avgiftsfinansierad verksamhet 75 837 76 154 54 060 54 400 35855 26 370
Summa investeringar 166 050 171 154 174 060 263 285 224 490 214 155

Sammanstallning av driftbudget

Budget Budget Plan Plan

2017 2018 2019 2020

Vard & aldreomsorgsnamnden 470108 690 092 700 468 715 145
Socialnémnden 386 549 222 209 221 263 217 732
Utbildningsnamnden 185 849 182 131 184 129 186 150
Barn & ungdomsnamnden 764 834 804 807 820 608 835 761
Kultur & fritidsndmnden 64 905 70 372 83 255 85 169
Miljgskyddsnamnden 12 310 12 342 11 603 11 870
Samhallsbyggnadsnadmnden 9196 11 391 10198 9409
Exploatering 0 1000 200 205
Kommunstyrelsen 74 688 86 132 81730 77714
Overférmyndarnamnden 5303 5402 5503 4 607
Tekniska ndmnden 37 075 42 712 43 694 44 699
Avfall 0 -700 -700 -700
VA 0 0 0 0
Summa kommunbidrag 2010 816 2127 889 2161 951 2187 762
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TILLVAXTPROGRAM 2018-2027

Tillvaxtprogram 2018-2027
— med Alingsas in i framtiden

Sammanfattning

Tillvaxtprogrammet med tillhérande finansieringsplan
visar pd vilka mojligheter det finns i Alingsds kommun
samt hur Alingsds kommun skulle kunna utvecklas de
kommande tio aren. Finansieringsplanen visar pa upp-
skattade kostnader och intikter som skulle kunna upp-
std nir Alingsis kommun utvecklas. Kostnaderna och
intikterna ir inte faststillda utan beskriver en planerad
finansieringsplan.

Tillvaxtprogrammet ir ett underlag till kommu-
nens Flerdrsstrategi och dvrig samhillsplanering. Pro-
grammet anger de politiska prioriteringar som ligger
till grund fér kommunal planering och investeringar.
Programmet ska ge underlag till de expansions- och
imageinvesteringar som planeras och peka ut sirskilda
utvecklingsprojekt men ersitter inte beslut for enskilda
projekt. Varje enskilt projekt kommer att erfordra nog-
granna kalkyler och utredningar. Tillvixtprogrammet
ar ett 10-drigt underlag f6r langsiktig planering och
utgdr en signal till omvirlden, inkluderat byggherrar
och niringsliv, om den politiska viljeyttringen. Ekono-
miska overgripande berdkningar finns framcaget for act
se vilken mojlighet som finns till en hillbar ekonomi
for att finansiera bide kommunal vilfird och nddvin-
dig infrastrukeur. Planen utgér dessutom grunden f6r
kommunens lagstadgade bostadsforsorjningsansvar.

Den allt starkare befolkningstillvixten och de ambi-
tioner som finns for Alingsds medfor att vi nu stdr infor
flera viktiga framtidsinvesteringar, men alla invest-
eringar later sig inte forverkligas samtidigt utan ska ske
pa ett sitt som inte dventyrar den ekonomiska stabili-
teten. Kommunen, niringslivet och kommunens egna
bolag kommer alla att vara viktiga i forverkligandet av

de stora framtidsinvesteringarna som vintar.

I Tillvixtprogram 2017-2026 lades ett stort fokus
pa A+/Lyckan och den planerade dverdickningen.
E20 genom Alingsis ir inte ett av de projekt som finns
i Trafikverkets forslag till nationell plan f6r trans-
postsystem for perioden 2018-2029. Anledningen r

att Trafikverket inte anser att projektet ir tillrickligt
planeringsmoget. Alliansen gor ett omtag av omréidet
A+/Lyckan och forordar en gemensam satsning mellan
kommun och fastighetsigare for att utveckla ett klus-
ter av verksamheter som med f6rdel kan attrahera
teknikintensiva foretag.

I den kommunala femériga investeringsplanen
konkretiseras tillvixtplanerna efter det att marknads-
intresset har stimts av och nodvindiga drliga analyser av
gillande tillvixtprogrammet har gjorts. Forst da blir pla-
nerna till beslut och mer exakta berikningar sker uti-
fran att kostnadstickning ska finnas for bide drift och
avskrivningar, men ocksa investeringsutrymme. Uti-
fran det tredriga perspektivet, som utgdr den lagstad-
gade budgeten, har planering dvergace dill verkstillighet
och avtal tecknas med berorda externa parter, sdsom
fastighetsigare, byggherrar och Trafikverk. Forst d&
paverkar utbyggnadsplanerna kommunens budget pa
olika sitt och ska i huvudsak medfora positiva dverskott.

Syftet med tillvixtprogrammet 4r att ta ett samlat
grepp med ett kommunalt koncernperspektiv pé vilka
investeringar som kommunen avser gora. Tillvixt
programmets utgdngspunkt dr att Alingsis ska fortsitta
utvecklas pé ett hallbart sitt som tillgodoser dagens
behov utan att dventyra kommande generationers méj-
ligheter att tillgodose sina behov.

Alingsas kommun har ett effektiviseringsbehov pa
grund av for hoga nettokostnader samridigt som den
demografiska utvecklingen leder till forvintade hogre
kostnadsokningar i framtiden. Samtidigt ser vi en 6ver-
hettad bygg- och fastighetsmarknad, nagot som for-
svarar att anstilla personal med rict kompetens men
dven fOrsvérar for kommunen att anlita externa konsul-
ter. Detta sammantaget har lece cill act Alliansen valt
att presentera ett Tillvixtprogram med nagot ligre
ambitioner 4n tidigare. Detta for att anpassa oss efter
marknadens férutsiteningar och samtidigt kunna
sakerstilla atc Alingséds utvecklas pé ett ekonomiske
stabilt sitt de kommande dren.




Huvudinrikeningen f6r utvecklingen inom de kom-
mande tio dren utgar frn att:

* Minst 2 000 bostider ska skapas inom Tillvixc-
programmets 10-drsperiod.

¢ Valfrihet i boendeform ska finnas.

* Marknadens intresse ska vara styrande med inrike-
ning pa mélet blandad bebyggelse.

* Storre fokus pa byggherredriven planprocess for att
effektivisera exploateringsverksamheten.

* Vid stérre stadsutvecklingsprojekt bor det utredas
om direktanvisning med en ankarbyggherre dr moj-
ligt och lampligt.

* Storre fokus pa lokaloptimering for att mojliggora
ett nytt gymnasium i Alingsis inom den kommande
femarsperioden.

* Kommunens fastighetsbolag ska via en effektiv fast-
ighetsforvaltning mojliggora lokalforsorjningsplanen
utan att forsimra kommunens- eller bolagets finan-
siella stéllning.

* Infrastruktur i form av vatten- och avloppsledningar,
vigar och kollektivtrafik behéver byggas for att méta
framtida behov.

e Mark f6r verksamheter ska goras tillginglig. Med en
okande befolkning vixer dven attraktionskraften for
kommunen att locka till sig verksamheter.

e Finansiering ska frimst ske genom ett féretagseko-
nomiskt tankesitt dir exploateringsvinster dr en cen-
tral del i finansieringen av kommande investeringar.

* Isd stor utstrickning som mojligt ska lingfristiga
lin undvikas.

¢ Overskotslikviditetsportfsljen bor anvindas for
att hantera de likvida flodena. Detta f6r att hantera
investeringstoppar enskilda dr utan att uppta lin.

Alingsds ir en attraktiv kommun att bo, verka och
arbeta i. Det dr i grunden mycket positivt. Alingsas
vixer ndr vi blir fler, vilket stiller olika krav pd invest-
eringar i bostidder och infrastrukeur. Det stiller ocksa
krav pa vart sitt atc arbeta, bade internt och externt,
for att klara av efterfragan pa tillvixt i form av fler
bostider, skolor, sporthallar, samt en fungerande infra-
strukeur. Dirtill kommer den héga efterfrigan pa
industrimark for foretag som vill etablera sig eller vixa.
Kommunen har planmonopol enligt lag, vilket bade
stiller krav men ockséd inger majligheter.

Genom en byggherredriven planprocess, dir arbe-
tet med att ta fram material och underlag som erfordras
for planprocessen gors av entreprendren sjilv och dir
kommunen svarar f6r myndighetsrollen, skapas goda
forutsittningar for 6kad bostadsbyggnation.
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Alingsas kommun har arbetat och arbetar l6pande
med bostadsbyggnation genom fértitning, vilket inne-
bir att bebygga luckor i staden istillet for att skapa
helt nya bostadsomraden. Denna strategi har manga
fordelar, bland annat att nya bostider byggs i kollektiv-
trafiknira ligen och att nyproduktionen skapar féruc-
sdttningar for act utveckla och forbittra allminna
anliggningar. Dessa mindre projekt ricker dock inte
for att na det mél for nyproduktion av bostidder som
kommunen har sact i Tillvixtprogram 2018-2027. Fér
att uppnd mélet om att bygga minst 2 000 nya bostdder
den kommande tiodrsperioden behdver Alingsis kom-
mun driva stdrre stadsutvecklingsprojeke.

Alingsis kommun behéver identifiera storre stads-
utvecklingsprojekt dir det ryms ett stort antal nya
bostdder. Syftet med dessa projekt 4r dels att bygga nya
bostider, dels att binda samman olika delar av kom-
munen. Alingsis har skapat ett nytt bostadsomrade de
senaste aren, Stadsskogen. Stadsskogen fortsitter att
utvecklas och det planeras for en utbyggnad av ytter-
ligare ungefir 800 bostider den kommande tioars-
perioden. Framéver planeras att paborja utveckling av
Rothoffskirr, dir det finns mojlighet att pa sike bygga
uppemot 4 000 nya bostider.

Kommunen ir en av de storsta markigarna i
Alingsas, vilket ger en storre mojlighet att paverka
markanvindningen dn vad planmonopolet ger. Som
markigare finns det stora méjligheter att genom mark-
anvisningar paverka hur kommunalidgd mark exploa-
teras. Kommunen agerar i dessa fall som markigare
snarare 4n myndighet och har dirfér méjlighet atc
styra exploateringen utéver det som anges av plan- och
bygglagen. Dirfor anses markanvisning vara ett viktigt
verktyg f6r kommunen i sitt arbete for en 6kad bostads-
produktion under de kommande éren.

Direktanvisning anses vara den limpligaste mark-
anvisningsmetoden for storre stadsutvecklingsprojekt
eftersom exploatéren forvintas ta ett mer omfattande
ansvar for bade planprocessen och utbyggnation av
sambhillsservice. Med anledning av detta dr det viktigt
att ta in exploatdrer tidigt i planprocessen for att kunna
ta tillvara pa deras kompetens samt frdela investe-
ringskostnaderna.

Direktanvisning med en ankarbyggherre innebir
att kommunen viljer ut en exploator for att vara med
fran ett tidigt skede, medan de vriga exploatorerna
far komma in i ett senare skede. Ankarbyggherren har
ansvaret att stddja kommunen med att ta fram utred-
ningar i planeringsskedet. Kommunen driver plan-
processen tillsammans med ankarbyggherren fram till

samréidsskedet och dir kan det bli aktuellt att ta in fler
exploatorer. Under genomforandefasen har ankarbygg-
herren samordningsrollen mellan de olika exploatorerna,
vilket 4r sirskilt viktigt vad giller kostnads- och ansvars-
fordelning for olika gemensamma anliggningar.

Alingsas dr en del i en snabbt vixande region. Det
innebir konkurrens om bide arbetskraft och entre-
prendrer, frimst inom byggsektorn, vilket i sin tur
leder till dels stigande priser och dels svérigheter att
uppna kommunens planerade tillvixt. Ska vi lyckas
med att genomfora véra tillvixtplaner méste ett effekti-
vare arbetssitt tillimpas inom hela samhillsbyggnads-
strukturen. Det kan bara ske genom samarbete med
marknadens olika aktérer.

Planprocessen tar lang tid och dirfér behover
den ocksa tila omvirldens forindringar. Flexibilitet
i detaljplanerna ir ett méste och storre generella
detaljplaner kan vara en mojlighet. Tonvike ska sna-
rare fokuseras pé gatustrukeur, tomtindelning och
total byggnadsvolym dn dagens for detaljerade
begrinsningar.
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[I11]]] Utveckling av kommunikationer

- Planerad fortitning

R Utvecklingsomrade inom 2018-2027

Utvecklingsomréde verksamheter

Utveckling inom tillvaxtprogrammets
tioarsperiod (2018-2027)

Nedan beskrivs vilka omraden Alingsis kommun

tinker utveckla inom tillvixtprogrammets tiodrsperiod.
Beskrivningen kompletteras med kartan pd tilltinkta
utvecklingsomraden. Huvudstrategin r att genom
investeringar i infrastrukcur méjliggora tillvixe i form av
fler bostader och nya etableringsomriden for foretagande
och niringsliv, i takt med att ekonomin och markna-
den tillater det. Ett antal fortdtningsprojekt pagar och
kommer startas i Alingsés stad. Da dessa i regel inte
innebir vare sig kommunal investering eller intdkt och
ménga ganger ir relativt smé ir dessa inte upptagna i
tillvixtprogrammet.

Stadsskogen

Stadsskogen ir ett volymomrade f6r bostadsbyggande.
Omradet 6ppnades upp for dtta dr sedan, dir kom-
munen investerade i en tillfartsled, Stadsskogsgatan,

samt skola och forskolor. Karakeiren pa omradet r
“stad i skog” ddr en medvetet mycket blandad bebyg-
gelse anpassas till naturens villkor. Fortsatt utbyggnad i
norra delen, senare kompletterad med utbyggnad i den
sydligare delen ger majlighet f6r ca 800 bostider. For
att omrédet i sin helhet ska fi goda kommunikationer
ir anldggandet av Sodra stadsskogsvigen mot lokalvig
och E20 nédvindig,.

Norra Bolltorp

Bolltorpsomridet byggdes ut for tio ar sedan. En fortsatt
utbyggnad foreslds att genomféras under kommande tio-
arsperiod. Bolltorpsomradet kommer att utvecklas till-
sammans med marknadens aktorer, vilket kommer att
innebira ett utvecklat handelsomride och fler bosti-

der. Bolltorpsomradet kommer att bestd av en blandad
bebyggelse. Kommunens del i utvecklingen kommer
frimst att besta av infrastruktur och kommunal service.
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A+/Lyckan

I centrala Alingsés stad finns A+/Lyckan som ir ett
omvandlingsomrade i anslutning till Alingsés station.

Tack vare sitt centrala lige med nirhet till Alingsas
station kan omradet utvecklas till ett kluster av personal-
intensiva verksamheter. Det 4r dven fordelakrigt act
bebygga delar av A+/Lyckan med studentbostider for ate
ge ungdomar som studerar pa annan ort mdjlighet att
bo kvar i Alingsds kommun. P4 lingre sikt kan det dven
vara av intresse att anlidgga ett nytt gymnasium i omradet
for att underlitta for elever som pendlar frin andra orter.
Det kan forhoppningsvis gora Alingsds gymnasium mer
attraktive f6r elever som bor i andra kommuner.

Alingsas planerar for en ny ishall i staden och omradet
A+/Lyckan skulle eventuellt kunna limpa sig bra f6r den
typen av verksamhet.

Mjérnstranden

Mjérnstranden kommer att utvecklas tillsammans med
Stadsskogen for att forbattra omrédets tillginglighet.
Med Mjornstranden finns méjlighet att inom den kom-
mande tiodrsperioden skapa ett attraktive omride. Den
kommunala investeringen hanf6rs framst till infrastruk-
tur. Mjornstranden kan i framtiden utvecklas dill ett
sport- och fritidsomrade samtidigt som omradets rekrea-
tion sikerstills. Mjérnstranden kan med fordel utvecklas

tillsammans med marknadens aktorer.

Rothoffskarr

Utbyggnadsomradet Rothoffskirr dr angeliget och
planering behover startas upp omgiende. Omradet ir
stort och stricker sig mellan E20 till Gerdsken/Boras-
vigen. Omradets karaktir utgors av en kraftigt kupe-
rad skogsterring, forutom en stor ppen yta lings
Korpaberget i vistra delen. Eftersom omradet blir ett
helt nytt inslag i Alingsds stadsbild, krivs att en omfat-
tande infrastruktur kommer pa plats, som till viss del
kommer medfinansieras av externa parter. En huvudled
madste skapas, hir kallad Sodra linken. I Rothoffskirr
planeras det for ca 1 000 nya bostider under den kom-
mande tiodrsperioden.

Verksamhetsomrade Norr och Norra lanken
Hogt prioriterat i Tillvixtprogrammet dr utbyggnad
av Norra linken och verksamhetsomréiden i den nord-
ostra delen av Alingsés titort. Byggnation av Norra
lainken medfor ate trafikflodet frin Norra Bolltorp och
verksamhetsomriden, kan slussas utanfor staden fram
till det nybyggda Bilingemotet ut pd E20. Alingsds
stadskirna far dirigenom minskat trafikflode av bade
tunga och miljofarliga transporter.




Finansieringsplan for tillvaxtprogrammet

Tillvaxtprogrammet - évergripande exploateringsplan (mnkr)
Projekt 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa

Stadsskogen (ca 800 bostader)

Investering - Sédra stadsskogsvagen 0 0 -50 0 0 0 0 0 0 0
Exploateringsnetto - Stadsskogen 14 10 10 10 10 10 10

Mjoérnstranden

Investering - Mjérnstranden 0 0 0 -40 0 0 0 0 0 0

Projekt Norra Bolltorp

Investering - Norra Bolltorp 0 0 -10 0 0 0 0 0 0

Projekt Krangatans férlangning

Investering - Krangatans férlangning 0o -25 -25 0 0 0 0 0 0 0

Projekt Verksamhetsomrade Norr

Exploateringsnetto

- Verksamhetsomrade Norr 10 10

Investering - Norra lanken 0 0 -40 -70 -110 0 0 0 0 0

Projekt Rothoffskarr (ca 1 000 bostader)

Investering - Sédra lanken 0 0 0 0 0O -8 -83 -83 0 0

- extern medfinansiering 0 0 0 0 0 21 21 21

Exploateringsnetto - Rothoffskarr -6 29 29 32
Investeringar tillvaxtprogrammet o -25 -125 -110 -110 -83 -83 -83 0 0 -620
Extern medfinansiering 0 0 0 0 0 21 21 21 0 0 63
Exploateringsnetto 24 20 10 10 10 10 4 29 29 32 178

Totala investeringar (mnkr)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 Summa

Re- och anpassningsinvesteringar 59 68 55 54 55 60 60 60 60 60 590
Expansionsinvesteringar 36 52 154 135 133 113 113 1138 30 30 910

varav tillvéxtprogrammet 0 25 125 110 110 83 83 83 0 0 620
Avgiftsfinansierade investeringar 76 54 54 36 26 40 40 40 40 40 447
Summa 171 174 263 224 214 213 213 213 130 130 1947
Tillvaxtprogrammet har en investeringsvolym om Tillvaxtprogrammet innehaller et positivt kassa-
620 mnkr for den kommande tioarsperioden. Utdver flode fran exploateringsprojekten. Detta dr under

investeringar i Tillvixtprogrammet tillkommer re- och  férutsittning att exploatdrer medfinansierar kvarters-

anpassningsinvesteringar, expansionsinvesteringar samt  och allmin platsmark i de specifika omradena. Det

avgiftsfinansierade investeringar. De avgiftsfinansierade  innebdr medfinansiering av infrastrukcur som endast

investeringarna paverkar inte kommunens resultat, ganar det specifika omréadet. Syftet dr att matcha kassa-

men kassaflddet piverkas. De totala investeringarna for ~ flédet fran exploateringsprojekten med de stdrre inves-

den kommande tioarsperioden uppgar till 1 947 mnkr.  teringarna. Fér att kunna investera i den takt som
foreslagits forutsitts en byggherrestyrd planprocess for
att effektivisera exploateringsverksamheten.
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Finansiering av 6vergripande exploateringsplan (mnkr)
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Arets resultat (%) 27% 27% 27% 27% 27% 2,7% 27% 27% 27% 27%
Avrets resultat 62 64 67 67 67 67 67 67 67 67
Justering for ej likvidpaverkande poster (pensioner) -18 -8 -10 -8 -8 -8 -8 -8 -8 -8
Avskrivningar skattefinansierade investeringar 42 44 50 59 68 76 85 94 101 108
Avskrivningar avgiftsfinansierade investeringar 17 18 20 20 20 20 20 20 20 20
Minskning nuvarande avskrivningar * * * -5 -10 -1 -20 -25 -380 -35
Kassafléde exploateringsnetto 24 20 10 10 10 10 4 29 29 32
Forutbetalda intékter VA och Avfall 31 21 18 18 18 18 18 18 18 18
Re- och anpassningsinvesteringar -59 -68 -55 -54 -55 -60 -60 -60 -60 -60
Expansionsinvesteringar -36 -52 -154 -138 -133 -113 -113 -118 -30 -30
Extern medfinansiering 0 0 0 0 0 21 21 21 0 0
Avgiftsfinansierade investeringar -76 -54 -54 -3 -26 -40 -40 -40 -40 -40
Likvida medel &rets borjan 383 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Arets kassaflode -1 -1%5 -109 -64 -50 -25 -27 2 66 71
Likvida medel arets slut 372 185 91 136 150 175 173 202 266 271
Overskottslikviditetsportfolj 772 757 649 584 534 509 482 484 550 621
Den langsiktiga finansieringsplanen visar hur kom- For act hantera kortfristig likviditetsbrist anvinds
munen planerar hantera de framtida kassaflodena. kommunens dverskoteslikviditetsportfolj. Nir likvidi-
Avrets kassaflode for ar 2018 4r himtar fran flerirs- tetsbrist uppstar siljs placeringar i dverskottslikviditets-
strategi 2018-2020 med addering av kassaflode fran portfoljen och de ar da det finns ett dverskott av likviditet
exploateringsnetto. Arets kassaflode for 4r 2019-2027 dterfors dessa till overskottslikviditetsportféljen. Det

beriknas uppga till arets resultat — justering for ¢j likvid-  ingdende virdet pa overskottslikviditetsportfoljen ar
paverkande poster + avskrivningar + kassaflode fran 2018 4r ca 600 mnkr och det utgdende virdet ar 2027
exploateringsprojekt + forutbetalda intdkeer frin VA och  ir uppskattar till ca 621 mnkr.

Avfall + extern medfinansiering — investeringar.




Lokalforsorjningsplan (planerade storre projekt)

2018 2019 2020 2021 2022

Kultur- och fritidsndmnden
Ny ishall

Nolhaga sport- och parkbad
Alstrdmervallen (byta konstgréas)
Barn- och ungdomsnamnden
Férskola Noltorp

Forskola Nolhaga
Noltorpsskolan

Vard- och dldreomsorgsnamnden
Nytt aldreboende
Utbildningsnamnden
Gymnasieskola + Campus
Kommunstyrelsen
Kabomhuset

Lokalférsorjningsplanen visar planerade storre
projekt inom den kommande femarsperioden. Vissa
av projekten ir piborjade medan andra dr pa ett
planeringsstadium.

Alliansen beslutade i Tillvixtprogram 2017-2026
att en av huvudinrikeningarna f6r de kommande tio
dren utgick frin acc koncerngemensam finanshantering
skulle inforas for act mer effektive kunna hantera betal-
ningsstrdmmarna i kommunkoncern. Detta var dven
ett av de uppdrag som kommunfullmiktige beslutade
om i samband med handlingsplanen EFFEKT.

Gemensam finanshantering kommer att inforas frin
och med érsskiftet. Detta leder till att kommunkon-
cernen far bittre ekonomiska férutsittningar kom-
mande dr, vilket méjliggér den planerade tillvixten for
Alingsas. De ekonomiska férdelarna nas genom de stor-
driftsfordelar en internbank medfér. Detta kommer att
leda till ligre finansiella kostnader jamfért med idag,
vilket gynnar hela kommunkoncernen. En gemensam
finanshantering stirker ledning och styrning i kom-
munkoncernen samtidigt som det underlittar for kom-
munkoncernens gemensamma finansiella planering.
Den gemensamma finansiella planeringen ska utga frin
en koncernbudget.

For att mojliggdra en ekonomisk hallbar dillvixe,
inklusive ovan lokalférsorjningsplan, har kommunfull-
miktige utdver gemensam finanshantering dven beslu-
tat om nya dgardirektiv. Den stérsta delen av projekten
i lokalforsérjningsplanen kommer att verkstillas av
kommunens fastighetsbolag. Kommunens fastighetsbo-
lag ska via en effektiv fastighetsforvaltning mojliggdra
lokalférsorjningsplanen utan att forsimra kommunens-
eller bolagets finansiella stillning,.

>

Ny ishall

Det finns behov av en ny ishall i Alingsas da nuvarande
ishall 4r bristfillig. Kommunstyrelsen har delat ut ett
uppdrag som syftar till att upphandla hyreskontrake

av en ishall. Den kommande ishallen forvintas std klar
inom 3-5 ar och kommer att bestd av tvé isbanor. En av
isbanorna kommer att ha liktare och den andra kommer
att fungera som en triningsbana. Fram tills dess att den
nya ishallen ir firdigstilld kommer det goras en satsning
pa nuvarande ishall for att hantera de brister som finns.

Nolhaga sport- och parkbad

Nolhaga sport- och parkbad har blivit ytterligare for-
senat och den planerade 6ppningen har dirfor flyttats
fram «ill &r 2019.

Alstromervallen

Nuvarande konstgris pa Alstromervallen ér bristfilligt
och det dr nodvindige ace atgirda detta sd snart som
mojligt. Nuvarande konstgris behover bytas ut och
ersittas. Detta planeras att genomféras under ar 2018.

Férskola Noltorp

I Noltorp finns Lovhyddans forskola, Noldngens for-
skola samt Noltorps forskola inom en radie pa 200-300
m. Nir det byggs en ny forskola behover den byggas
med plats for ca 160 barn for att ersitta dessa forskolor
samt tillgodose ett 6kat behov av platser i och med att
nya bostider byggs i omradet
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Férskola Nolhaga

I Nolhaga (vid Nolhagaskolan) finns detaljplan klar f6r
att bygga en forskola. Genom att ta en del av grusplanen
bakom skolan i ansprak kan en stérre forskola byggas.
Forskoleavdelningar kan da flyttas frin Lendahlsskolan,
Nolbyskolan och paviljongerna vid Nolhagaskolan
avyttras. En trafikutredning dr pdborjad och vad den
sen visar ger oss férutsittningar for hur manga barn som
kan tas emot pa forskolan.

Noltorpsskolan

Noltorpsskolan behdver byggas ut for act fa en perma-
nent losning for de klasser som idag finns i paviljonger
pa skolgirden samt méta den elevokning som vintas
komma under de nirmsta dren. Lokalerna anpassas sa
det far plats tre-fyra klasser/arskurs. Aven grundsir-
skolan behover storre utrymme for act kunna ta emot
fler elever. De tvé forskoleavdelningarna som finns i
skolan behéver flyttas ut.

Nytt aldreboende

Alingsas har en befolkningsstruktur som idag skiljer
sig frdn riket. Kommunen har fler barn och ungdomar
samt yngre ildre.

Dagens ildrevérd baseras pa en vil fungerande hem-
tjinst. Aldre ska bo hemma s linge som majligt - dven
om det innebir besok av hemtjinsten varannan timme.
Det gar att ha avancerad vard i hemmet nufértiden
men det kriver ocksd allt mer kvalificerad utrustning
och kompetent personal.

Digitala l6sningar maste integreras i ett och samma
system. Systemet ska kunna anvindas for att sitta indi-
viden i fokus, sikra natten, férbitcra arbetsmiljon,
bemanna bittre och f6lja upp insatser.

Virden miste alltid utgd fran vad individen behdver
och hur tekniken kan méta det behovet. Det finns en
oro for att tekniken skulle ta dver personalens arbete.

Men tanken ir i stillet att personalen ska kunna arbeta

s effektive som méjligt och dir de verkligen behovs.
Vi tror att framtidens dldrevird maste terinfora ildre-
boenden i allt storre omfattning. Det blir bide mer
ckonomiskt l6nande men ocksa enda sittet att kunna
hantera personalrelaterade problem.

Dyra digitala [6sningar gir inte att rikna hem om de
ska installeras i varje hem utan stordriftsférdelarna med
overvakningskameror, sensorer och dversittarmoilig-
heter etc. maste installeras och nyttjas optimalt for att
fa den mest effektiva vardformen.

Vire forslag dr ace till ar 2022 ska Alingsis bygga
ett nytt modernt dldreboende som nyttjar alla tekniska
mojligheter for ate nd optimal effektivitet. For att klara
det hir ska flera delar samverka - byggare, verksamhet
men ocksd kommunens kompetens inom digitalisering.

Gymnasieskola + Campus

Antal ungdomar i gymnasiedlder 6kar inom de kom-
mande dren, vilket stéller krav pd gymnasiets lokaler.
Nuvarande lokaler till Alstrémergymnasiet ir inte opti-
mala och det finns ingen méjlighet att utifrin nuva-
rande situation utoka antalet platser i enlighet med
den framtida befolkningsprognos som kommunen har.
Dirfor foreslds att det inom den kommande femars-
perioden upprittas ett nytt gymnasium som dven
innehaller Campus.

Det hiir innebir fven att nuvarande lokal for
Alstromergymnasiet blir ledig vilket kan inleda en
flytckedja som underlictar den lokalbrist som barn- och
ungdomsnimnden har framfort i sitt lokalfrsorjnings-
program.

Kabomhuset

Inom planperioden ses en méjlighet att se Gver
anvindningsomridet f6r Kabomhuset. Tankbara
mojligheter 4r att inrymma forvaleningslokaler samt en
sal for fullmiktiges sammantriden.
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