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Lasanvisning

Flerarsstrategi 2019-2021
Alingsas kommun

Flerarsstrategi 2019-2021 for Alingsis kommun pekar
ut fardriktningen for kommunens utveckling. Flerérs-
strategin innehaller resultat-, balans- samt kassaflodes-
budget f6r de kommande tre aren, investeringsbudget

for de kommande fem aren samt tillvixtprogram som

stricker sig over tio &r.

Flerarsstrategin redogér for viljeinriktningen for
verksamheten de kommande aren. Ambitionerna tar sig
uttryck i de prioriterade malen, sirskilt fokus samt full-
miktiges uppdrag till nimnder, styrelser och forbund.

Prioriterade mal och indikatorer

Till de prioriterade mélen kopplas indikatorer vars
utfall foljs upp per heldr. Nimnder, bolag och forbund
ska i enlighet med kommunens styrmodell formulera
staganden till de prioriterade mélen. Atagandena
stricker sig over planperioden. Tillhérande nyckeltal
ska pd ett tydligt sitt indikera vart arbetet med dtag-
andena ir pd vig och vara mojliga att f6lja upp lopande
under dret. Det 4r av stérsta vikt att nimnderna beslu-
tar om ataganden med en tydlig koppling till de priori-
terade mélen samt tillser att dtagandena dr mitbara
l6pande under aret. Uppféljning sker i samband med
kommunens tertialbokslut.

Uppdrag

Kommunfullmiktiges uppdrag till nimnder, bolag och
forbund ska utforas under forsta dret i planperioden.
Arbetet med uppdragen ska féljas upp l6pande under
dret och slutredovisas i samband med &rsbokslutet. Upp-
foljning sker i samband med kommunens tertialbokslut.

Sarskilt fokus

Utéver prioriterade mal, indikatorer och uppdrag lyf-
ter Alliansen fram ett antal omraden som sirskilt ska
prigla nimnders, bolags och férbunds lopande arbete
under planperioden.




Flerarsstrategin i styrmodellen

Kommunfullméaktige faststéller varje ar en flerdrsstrategi som omfattar de ndstkom-
mande tre arens verksamhet. Fullméktiges programférklaring med fullméktiges priorite-
rade mal &r grunden for flerarsstrategin. | flerdrsstrategin kopplas relevanta indikatorer fér
ekonomi, kvalitet och volym till vart och ett av fullméktiges prioriterade mal fér att géra
dem métbara. Utgangspunkten é&r att fullméktiges prioriterade mal ligger fast under hela
mandatperioden, men om de ska revideras gors detta i flerarsstrategin. | flerarsstrategin
faststélls ocksé budgeten fér det kommande aret och de ekonomiska ramarna fér de
ndstkommande tva aren.

Antagen av kommunfullmdktige den 25 maj 2011 § 79, reviderad 2014-12-10 § 156.

Vision 2040

"Alingsas ar Vastsveriges vackraste kulturstad i en levande bygd.
Genom nytankande, engagemang och tillganglighet skapar vi livskvalitet for alla”

De fem fokusomradena i visionen ar:
Vackra miljéer
Livskvalitet
Experimentlust
Omstalining
Tillsammans



Nystart for ett vixande Alingsas

Alingsds kommun har stor potential, med tusentals
minniskor som gér till jobbet varje dag, pendlings-
avstand till Géteborg, vildigt minga driftiga féreta-
gare, en fantastiske vacker stadskirna och en idyllisk
landsbygd. Om den potentialen utnyttjas till fullo
finns stora forutsittningar for hela Alingsds att vixa
och frodas, pa ett sitt som gynnar alla kommuninvi-
nare genom fler jobb, en bittre vilfird och ett rikare
kultur- och foreningsliv.

D4 behdvs en nystart. I denna flerdrsstrategi inleds
den nystarten, med kraftfulla initiativ och satsningar
som syftar till act vinda den negativa trenden med ett
sjunkande resultat i foretagsrankningen, 6ka byggandet
av bostider och utveckla nya omraden, samt forstirka
vilfirden i form av véird, skola och omsorg med hég
kvalitet och tillginglighet.

Flerarsstrategin genomsyras ocksd av ett klimattink,
ddr gron tillvaxe stdr i fokus for act Alingsds kommun
ska vara med och bidra till den grona omstillning som
krivs for att trycka tillbaka klimatférindringarna.

De atgirder som presenteras spinner over hela kom-
munen, stad som landsbygd, for att hela Alingsés ska

kunna vixa.

Allting sker utan undantag inom ramen for en
ansvarstagande ekonomisk politik, dir varje skatte-
krona anvinds varsamt och Alingsis rustas for en ned-
gang i konjunkturen.

Barande idéer for Alliansen 2.0

Virt Alingsds borjar med minniskan och vi tar ansvar
genom att skapa goda f6rutsittningar for arbete, utveck-
ling och vilfird. Vi vill lagga grunden for et rictvist
och sikert samhille som héller ihop, dir manniskor kan
kinna trygghet, ta egna initiativ, forverkliga sina ambi-
tioner och ddr familjen och det civila samhallet star
starka. En ansvarsfull politik slar inte bara vakt om det
goda i dagens Alingsids, utan dppnar ocksé for fornyelse.

Den fornyelse vi nu ser dr nddvindig och innebir
ett delat ledarskap med tydliga ansvarsomraden och
talespersoner inom varje ansvarsomride. Det innebir
ocks3 ett stort och medvetet arbete for att uppnd ett
tillitsfullt ledarskap omfattande hela den kommunala
organisationen.
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Vara gemensamma varderingar

Alliansen vilar pi virden som frihet, ansvar, rittvisa,
jamstilldhet och medminsklighet. Vira grund-
liggande idéer och virderingar bygger pé tolerans och
respekt for den enskilda individen och minniskors lika
vérde. Vi har tillero till varje mianniskas inneboende
kraft, formaga och vilja att ta ansvar {or sict liv.

Dirfor vill vi att beslut, som bara ror den enskilda indi-
viden, ska flyttas fran de politiska sammantridesrummen
till minniskan sjilv. Beslut ska fattas s& nira den som
berdrs som mojligt. Det dr forst nir den egna formagan
att ta ansvar inte ricker till som politiken ska trida in.

En forutsdtening for ett medminskligt och tryggt
sambhille dr atct manniskor bryr sig om varandra.
Alingsis kommunala forvaltningar kan inte, och ska
inte, ha monopol pi att hjilpa minniskor som beho-
ver stod. Enskilda minniskor, kyrkor och samfund,
foreningar, organisationer och niringsliv méaste finnas
med i detta arbete. Alingsds kommun ska dock sjalv-
klart ta ett stort socialt ansvar nir den egna forméigan
inte ricker till. Det krivs en fordjupad dialog och
utokat samarbete mellan kommunen och samhillets
olika aktorer for att vi tillsammans skall kunna fortsatt
bygga det goda samhillet.

Som fértroendevalda ska vi foretrida alingsasarnas
intressen, oavsett vem man ir och var i kommunen
man bor. Det innebir inte att vi ska detaljreglera verk-
samheter eller utfora all service i kommunal regi.
Tvirtom vill vi uppmuntra minniskors egna initiativ
och ansvarstagande. Individen och familjen, liksom det
civila samhillet stir i centrum for var politik.

Alliansens gemensamma férhallningssitt i politiken
dr att virna de grundliggande virderingarna samtidigt
som vi soker stindig férnyelse av hur, och dirmed med
vilka verktyg, malen ska nis.

Valfardens karna

Att ge goda forutsittningar for de stora vilfirds-
omradena forskola, skola, dldreomsorg, individ- och
familjeomsorg samt stdd till minniskor med funktions-
nedsitening dr ocksa i fortsittningen basen f6r kom-
munens ansvar. Huvuddelen av kommunalskatten ska
ga till dessa omriden. Med de nimnda prioriteringarna
som grund ser vi ocksd behov av att kommunen ir aktiv
och drivande pé en lang rad omraden. Svenska kommu-
ner har i en internationell jimforelse ett mycket brett
ansvarsomride och ett modernt samhille férutsitter
ménga vilfungerande samhillsfunktioner. Genom klok
politik och bred samverkan med det civila samhillet —
individer, kyrkor, féreningar och féretag — ska Alingsas
fortsitta att utvecklas. Detta ir samverkansomriden
som vi avser att fordjupa yteerligare.

Jamstalldhet

Jamstilldhet ir nir kvinnor och min, flickor och
pojkar, har samma majligheter, rittigheter och skyldig-
heter inom livets alla omréden. Det har de inte i dag,
vilket innebir att jimstilldhetsarbetet dr vikeige for act
virna minskliga och demokratiska rictigheter. Diskri-
minering, krinkning, sexuella trakasserier och heders-
relaterat vild far inte forekomma och ska beivras. Barn
och vuxna ska alltid bemétas av respeket och tolerans.
Varje individ har ocksé ett ansvar att beméta andra
med respekt och tolerans. Férskolor, skolor, foreningar
och arbetsplatser som priglas av méngfald, likabehand-
ling och jimstilldhet tar till vara manniskors kompe-
tens, skapar kraft och bidrar till en bittre arbetsmiljo.
P4 samma sitt dr en jimstilld och 6ppen kommun
attraktiv, vilket framjar trivsel, tillvixt och utveckling.
At folja upp l6nekartliggningar och 6ka kunskapen i
jamstilldhetsfragor inom varje politikomréde ir viktigt
i arbetet f6r forbitcrad jaimstilldhet.

Demokrati

Demokrati dr en av det fria samhillets hornpelare, dir
politiska partier och folkrérelser med manga aktivt
engagerade spelat en avgdrande roll i samhallsutveck-
lingen. Antalet fortroendevalda och medlemmar i

de traditionella folkrorelseorganisationerna har dock
under de senaste decennierna minskat kraftigt. Vi tar
detta pa stort allvar och vill ddrfor arbeta med ate sla
vake om och stirka demokratin genom medborgardi-
aloger, anvidndande av ny digital teknik samt ge okat
ansvar for dessa frigor i savil kommunstyrelsen som
ovriga nimnder. Alingsis kommun ska vara en trans-
parent kommun, dir vi 16pande informerar om vilka
forandringar som planeras och genomférs i kommunen
och dir vi mojliggor en levande och stindigt pagaende
dialog om utvecklingen av Alingsas kommun.

Det dr ocksé angeldget att forstirka nyanlindas
utbildning i sivil demokrati som jimstilldhetsfrigor.
For att frimja demokratin méste det i kommunen fin-
nas processer som ger medborgarna férutsittningar att
delta i samhillsutvecklingen. Genom en medskapande
medborgardialog kan kommunens invdnare f en stdrre
delakrtighet i viktiga frigor.

En kommun fri frin korruption och misskétsel dr en
forutsittning for att kunna hushélla med kommunens
ekonomi och bedriva en bra verksamhet. Dirfér behévs
en visselblasarfunktion. Att kunna rapportera missfor-
hallanden utan act drabbas av negativa konsekvenser 4r
viktigt for acc uppricchalla invanarnas forcroende for
kommunen som organisation.



Attraktiva arbetsplatser

Alingsis kommun skall till alla delar vara en attraktiv
arbetsplats sd att kommunen kan attrahera och behilla
kompetenta medarbetare i en vil fungerande och enga-
gerad organisation, dir medarbetarna trivs, kidnner
arbetslust och arbetar med stindiga forbittringar.

Det krivs att ledning och styrning utgar frin ect
tillitsbaserat synsict. Det giller savil politiker som
tjanstemin samt att allas insatser stéds av modern digi-
taliserad teknik i en arbetsmiljé som 4r modern.

Det idr av avgdrande betydelse att Alingsis kommun
kan attrahera kompetent personal att sdvil soka sig
till var kommun som att vara befintliga medarbetare
kinner gléd, engagemang och vilja att fortsicea
utveckla kommunens verksamheter. Alingsds kommun
ska ta tillvara personalens engagemang och kunskap.

Vianser att det dr angeliget att stodja cheferna i deras
uppgifter, frimja en god arbetsmiljé och minska sjuk-
franvaron. Act skapa en vi-kinsla, 6kad delaktighet och
stolthet dver att vara en del av vir kommuns utveckling
dr var utgangspunkt. Detta innebir att kommunen skall
utveckla program och metoder si att hela organisationen
har en gemensam kultur och virdegrund.

Jobb och féretagande

Foretagens betydelse for att skapa jobb i kommunen
kan inte verskattas. Dessutom levererar de produkter
och gjdnster som far alingsdsarnas vardag att fungera.
Det dr dérfor vikeigt att Alingsds kommun skapar goda
forutsdttningar for ace starta och driva foretag. Kom-
munen ska underlitta och uppmuntra féretagandet i
kommunen. Regelbérdan bér hillas nere och stindigt
ses Over, servicen och attityden till féretagarna méste
forbattras och konkreta dtgirder ska videas f6r att fore-
tagens mojligheter att viixa ska oka. Ett fritt foreta-
gande ir en forutsittning for ace Alingsds kommun ska
fungera pa bista sitt.

Alingsés kommun har under flera ar tappat place-
ringar i Svenskt Naringslivs rankning av kommunernas
foretagsklimat. Plats 237 av 290 ir helt oacceptabelt.
Dirfor krivs en nystart. Vi behover videa kraftfulla
dtgirder pa bred front for att vinda den negativa tren-
den och iterskapa det mycket goda foretagsklimat som
Alingsds kommun en ging hade.

Kommunen forstirker fokus pa att uppna ett gott
foretagsklimat.

De delar av foretagsrankningen dir Alingsis kom-
mun hamnar ligst handlar om attityden mot fore-
tagarna, bade frdn politiker och tjanstemin. Det dr
dirfor viktigt att kommunen jobbar malinriktat fr
att oka servicen till niringslivet och forbittra dialogen
med foretagarna.

Genom kontakter och studiebesdk hos jamforbara
kommuner med bra foretagsklimat skapas kontak-
tytor pé ledningsnivé for vigledning och inspiration.
Kommunen har omorganiserat niringslivsarbetet och
inritcat nya funktioner for act forbéttra arbetet med
naringslivsfragor. Det bor dven ske fler riktade foretags-
besok frin politiker.

Framging i niringslivsarbetet och ett attrakeive
foretagsklimat priglas ocksa till stor del av hur vil
kommunen lyckas i sitt 6vriga arbete. For att skapa for-
utsdteningar for ett expansivt niringsliv krivs bland
annat ett utbud av varierande boendemiljéer, fung-
erande infrastruktur och kollektivtrafik och en vil
utbyggd kommunal service och hog kvalitet i vira sko-
lor. Vira skattepengar ska anvindas klokt och kom-
munen ska inte medverka till att konkurrensen pa
marknaden snedvrids.

Ett annar sitt ate stirka foretagsklimatet r att korta
handliggningstiderna, inte minst nir det galler bygglov
och planbesked, vilket behandlas mer utforligt under
avsnittet om samhillsbyggnad.

Sarskilt fokus

Acc aktive verka for att Alingsas pd ett markant site
forbattrar forutsittningarna for foretagande med
mélsittning att kommunen far ett av landets bista
foretagsklimat.

Férbittra informationen till niringslivet och dka
dialogen mellan kommunen och féretagarna.

Jobba aktivt med att forbdttra attityden till foretagen
och 6ka servicenivin.

Det intensifierade arbetet med digitalisering i den
egna organisationen ska fortga.

Uppdrag
Samtliga nimnder ges i uppdrag att fler personer
med 16nestdd ska anstillas i den kommunala organi-
sationen samt folja upp utfallet drligen.
Samtliga nimnder ges i uppdrag att 6ka extern med-
finansiering, exempelvis frin EU, om det inte med-
for bestdende kostnader.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att informera fore-
tag om upphandlingsforfarandet for att underlitta
for fler att delta i upphandlingar.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att sikerstilla 6kad
tillgang pa savil bostads- som verksamhetsmark.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att géra en dversyn
av kommunala bestimmelser, i syfte att minska reg-
ler f6r foretagen.



Samhallsbyggnad

Alingsas ir en expansiv kommun och befolkningen
vixer varje ar. Det dr i grunden vildigt bra, men skapar
ocksd utmaningar nir det giller tillging till bostider
och en infrastrukeur som kan hantera befolknings-
mingden. I Alingsas rader bostadsbrist, inte minst
bland ungdomar, och infrastrukturen ir i behov av
utveckling for att pa ett tillfredsstillande sitt kunna
svilja trafikflodet.

Dirfér méste byggtakten dka och viktiga infra-
strukturprojekt inledas si snart som mojligt i enlig-
het med tillvixtprogrammet. Vi gor dirfor en satsning
och avsitter medel {6r att kunna paborja nodvindiga
planprogram, trafikutredningar, med mera. Tillvixt-
programmets investeringar kriver ett strategiskt plane-
ringsarbete som behéver pabaérjas snarast méjligt.

Det finns ett stort behov av att handliggnings-
processerna i byggirenden blir snabbare och smidigare.
Det krivs krafttag i form av ett forbattrat arbetssite
som skapar storre effektivitet och en forindring av
instillning och arbetskultur kring byggrelaterad dren-
dehantering.

Sarskilt fokus

Oka byggtakten, framfér allt nir det giller bostider.
Extra fokus pa mindre hyresligenheter.

Inled det strategiska planeringsarbetet med viktiga
infrastruktur- och bostadsprojekt enligt tillvixt-
programmet.

Korta ned handlidggningstiderna for byggirenden
och se over interna rutiner for att effektivisera
bygglovshanteringen.

Jobba aktivt med att forbidttra attityden och infor-
mationen till den som s6ker bygglov eller har andra
byggrelaterade drenden hos kommunen.

Uppdrag
Sambhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att under-
soka hur man kan mojliggora fler privata initiativ till
byggnation av mindre och billiga ligenheter.
Samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att inom
ramen for det kommunala uppdraget effektivisera
bygglovshanteringen.
Sambhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att oka
debiteringsgraden inom plan- och bygglovsverksam-
heten for att 6ka sjilvfinansieringsgraden.
Samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att siker-
stilla act byggherredriven planprocess genomfors

och blir effektiv.

Samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att
utforma mer flexibla detaljplaner i enlighet med till-
vixtprogrammets intentioner.
Sambhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att dka
dialogen med Visterafik for att undersoka méjlig-
heterna till utékade turer med kollektivtrafiken.
Samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att i
dialog med exploatorer undersoka vilka mindre
bostadsprojekt pa planlagd mark som finns i dag, i
syfte att prioritera och snabbehandla dem for att fa
fler bostdder pa plats.

Samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att se
over interna rikelinjer, i syfte att bedriva en snabbare
bygglovshantering.

Sambhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att under-
soka méjligheterna for att pé sikt bygga en héllplats
vid Lévekulle for pendeltag och bussar.
Kommunstyrelsen och samhillsbyggnadsnimn-
den ges i uppdrag att, genom aktive samarbete med
marknadens intressenter, genomfora en snabbare och
effektivare plan- och exploateringsprocess.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora en
utredning som ska syfta till att finna kommunens
vilja med framtiden f6r E20 samt Vistra Stambanan.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verka for en
fortsatt utbyggnad av ging- och cykelvigar.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att via dgardirek-
tiv till AB Alingsdshem mojliggora fastighetsforsilj-
ningar for att bolaget ska kunna bygga billiga och
till ytan mindre hyresldgenheter.

Kultur- och utbildningsnimnden och Fastighets-
koncernen Alingsas Radhus AB ges i uppdrag att
skyndsamt ta fram en plan f6r ombyggnation och
eventuell tillbyggnation av nuvarande ishall med
syfte att fa ytterligare en isyta.

Landsbygd

Ungefir en tredjedel av alla invanare i Alingsis kom-
mun bor utanfor titorten. For att hela Alingsés ska
utvecklas och vixa krivs det att de som bor pa lands-
bygden fir goda forutsittningar for ace kunna arbeta,
bo och driva foretag. Annars riskerar kommunen att
splittras, dir de som pé landsbygden inte atnjuter
samma samhillsservice som de som bor i titorten. For
att skapa en sammanhallen kommun, dir alla kom-
munens delar till fullo inkluderas i utvecklingen, bor
landsbygdsperspektivet stindigt finnas med i kommu-
nens arbete.



Sarskilt fokus

Arbeta aktivt for att gora det mer attrakeive att leva
pa landsbygden i Alingsis kommun.

Oka byggtakten i de delar av kommunen utanfor
tatorten dir det rider brist pa bostider.

Forbittra infrastrukcuren pa landsbygden, samt mel-
lan stad och landsbygd.

Oka dialogen med foretagare pa landsbygden.

Uppdrag
Samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att peka
ut ett antal LIS-omraden f6r att mojliggora fler
strandnira bostider pa landsbygden.
Sambhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att vidta
dtgirder for att uppdatera detaljplaner i de norra
delarna av kommunen, fér att 6ka byggtakten.
Barn- och ungdomsnidmnden ges i uppdrag att i dia-
log med matleverantdren 6ka andelen nirproduce-
rade livsmedel i kommunens vélfirdsverksamheter.

Barn och ungdomar

Kommunens férskolor och skolor ska bedriva en under-
visning av hog kvalité. Alla elever som gir ut grundskolan,
dven de med sirskilda behov, ska ha de kunskaper med sig
som krivs for att klara fortsatta studier. Allra viktigast ar
baskunskaperna — att kunna lisa, skriva och rikna. Arbe-
tet med att uppné goda studieresultat grundliggs redan pa
forskolan dir barngrupperna behéver bli mindre.

Skolan ska ha tydliga kunskapsutvirderingar och
tydliga krav. Tidiga elevinsatser ska sittas in vid behov
av stod och hjilp och fler speciallirare behover anstillas.
Elevernas och forildrarnas ansvarstagande — kombinerat
med stor frihet for rektorer, lirare och 6vrig personal — ir
en vinnande modell. Utvirderingar gor att ldrarna kan
uppticka vilka elever som inte hinger med i undervis-
ningen — och sitta in stdd och hjilp i tid.

Personalen inom forskola och skola dr en nyckel-
grupp for framgang och att vi lyckas hoja dess status ir
avgdrande for den svenska skolans mojlighet att lyckas.
Vira elevers skolresultat dr beroende av att skickliga och
engagerade ldrare vill arbeta i vir kommun och att de
kontinuerligt erhaller adekvat fortbildning. Studieron i
klassrummen maste 6kas. Detta ir ett arbete for sivil
lirare som elever. Aven forildrar behver engageras.

Det idr dessutom angeliget att ldrarna ges mojlig-
het att dgna sin arbetstid &t undervisning. Dirfor bor
arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska uppdraget
i mojligaste man placeras pé andra personalkatego-
rier. Med framgang prévas nu i manga kommuner en
modell med sa kallade studiepedagoger, lirarassistenter
etc. vars fokus ir det elevarbete som ligger utanfor det
direkta undervisningsuppdraget.

Det ir virdefullt for savil elever som forildrar att
sjalva kunna vilja skola. For att gora valet sa enkelt som

mojligt och samtidigt ge alla elever och forildrar lik-
virdiga mojligheter bér det utredas om kéerna dill alla
kommunala skolor och friskolor i kommunen kan sam-
ordnas via en gemensam webbportal, som administre-
ras av kommunen.

Sarskilt fokus

Lonerna for skickliga lirare ska fortsitta hojas.
Studieron ska forbittras.

Ogiltig frinvaro och sena ankomster ska minska.
Tydliga och tidiga kunskapsutvirderingar.
Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas.

Uppdrag
Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att ytter-
ligare forstirka insatserna for barn i tidiga aldrar
samt barn med sirskilda behov.
Barn-och ungdomsnimnden ges i uppdrag att videa
dtgirder for att minska arbetsbelastningen hos lirare
for att frigora mer tid fér undervisning.
Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att
undersoka forutsittningarna for att inritta en
gemensam webbportal f6r kierna till alla kommu-
nala skolor samt friskolor i kommunen.
Barn- och ungdomsnimnden ges i uppdrag att
minska barngrupperna i forskolan.



Kultur och utbildning

Gympnasieskolan skall erbjuda eleverna en god och
stimulerande studiemiljo med hog kunskapsutveckling.
Genom god samverkan med grundskolan f6rvintas
eleverna inneha nédvindig kunskap for att klara fort-
satta studier. Det 4r angeldget att en fordjupad dialog
med region, universitet och hogskolor samt nirings-
liv f6r utveckling av utbildningserbjudande och
kompetensforsorjning till yrkeslivet. Det ir viktigt att
fortsatt utveckling sker genom utvidgning av karridr-
janster f6r gymnasiet.

Kompetensutveckling for lirare dr mycket viktigt,
bide inom respektive imnesomrade och inom pedago-
gik och didaktik. Utover lektorstjanster dr det viktigt
att hoja kompetensnivin pa bredden 6ver hela lirar-
karen. Det ger styrka och kvalitet f6r gymnasium och
campus. Folkhoégskolor spelar en viktig roll inte minst
for de elever som limnar gymnasiet utan fullstindiga
betyg. En god samverkan mellan kommunen och folk-
hogskolan ir dirfor angelidgen.

Kulturen bidrar till att ge ménniskor en hog livskvali-
tet. Kommunen skall dirfor ha ett fritt och vitalt kultur-
liv som 4r livskraftigt i hela kommunen. Kulturens frihet
och méjlighet att skapa upplevelser och engagemang ska
virnas, sd att den kan vara nyskapande och obunden,
kritisk och kreativ. Var évergripande ambition ir ett okat
aktivt deltagande i kulturlivet.

Majligheten till kulturella upplevelser och menings-
fulla fritidsaktiviteter har stor betydelse for var
minniskor véljer att bositta sig och péverkar i forling-
ningen utvecklingen av kommunen. Olika typer av
foreningar ska behandlas pa ett likvirdige sict av kom-
munen. Ungdomsgardar som erbjuder skapande aktivi-
teter och en méotesplats som bidrar till integration skall
uppmuntras.

Kommunen ska skapa goda f6rutsiteningar for for-
eningar, enskilda och foretag att verka inom idrotts-
och fritidsomradet. Kommunen ska ocksa medverka
till att nya idrottsanlidggningar kommer till och ge bra
stod till idrott och foreningsliv. Aven studiefsrbundens
fria och viktiga roll for folkbildningen ska stirkas.

Sarskilt fokus:

Utveckling av strategier for att arbeta mot vision
2040 och "kulturstaden”.

Stdd och utveckling av ideella sektorn, folkbildning,
foreningsliv och integration.

Stod och utveckling av idrotts- och friluftsutévande
i samverkan med foreningslivet.

Besoksniringen ska utvecklas genom samverkan
med niringslivet.

Utbudet av kultur behover komma fler till del i hela
kommunen.

Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas.

Uppdrag
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
utvidga karridrtjinsterna for lirare genom att inritta
yteerligare lekcorstjdnster.
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
paborja samverkan med regionen, universitet och
hogskolor samt niringslivet i syfte att utveckla sam-
verkan och nirhet till hogre utbildning samt matcha
arbetskraftsefterfrigan med relevanta utbildningars
omfattning och utformning,
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
oka kulturutbudet i samtliga kommundelar.
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
stirka och stimulera den civila sektorn.
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
utveckla besoksniringen i samverkan med nirings-
livet.
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
utveckla integrationsskapande arbetsmetoder som
kan implementeras inom flera omraden samt att
stirka Arena 11:s integrationsinsatser.
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
for framtida drift och finansiering av idrottsanligg-
ningar samarbeta med niringsliv och foreningsliv i
syfte att skapa OPS-16sningar (offentlig-privat sam-
verkan).
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
analysera framtida behov av om- och tillbyggnation
av Alstrdmergymnasiet.
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
utreda mojligheterna for ett utokat samarbete mellan
Sollebrunns skola och Bjirkehallen, bland annat att
se dver mojligheterna for en gemensam vaktmaistar-
tjdnst.



Aldre

Aldre kommuninvinare prioriteras av Alliansen och vi
har en vilskott dldreomsorg i Alingsas. Samtidigt vet
vi att demografin gradvis leder till 6kad efterfragan pd
framst hemtjinst men dven sirskilda boenden. Det ir
en stor utmaning som Alingsas delar med 6vriga kom-
muner i hela landet.

En av véra stdrre utmaningar ir att kunna rekrytera
personal till vardyrket i framtiden och hir behéver rik-
tade insatser genomforas for att héja attrakeiviteten i
ytket. Det dr angeldget att underskéterskeuppdraget
renodlas och att servicepersonal kan avlasta i uppgifter
som inte kriver underskdterskeutbildning.

Kombinationen av 6kad efterfrigan pi omsorg och
den framtida utmaningen att klara rekryteringsbeho-
ven av personal, stiller krav p& omstillning. Allian-
sen vill ddrav sirskilt lyfta fram krav pd en modern och
effektiv dldreomsorg dir vilfirdsteknik nyttjas i alle
hoégre grad men med bibehallen kvalitet for de éldre.

Fler trygga boenden, samt dven sirskilt boende, i
hela kommunen 4r avgérande f6r att kunna méta den
demografiska utmaningen med en allt storre andel
dldre samtidigt som vi ytterligare maste forbattra vart
forebyggande arbete.

Sarskilt fokus

Fler ildreboenden i kommunen.

Utveckla anhérigstod och forebyggande insatser.
Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas.
Minska ensamhetsproblematiken och utreda craff-
punketer i frivillighetsregi.

Utveckla samverkan med nirsjukvarden.

Uppdrag
Kommunstyrelsen och vérd- och omsorgsnimnden
ges i uppdrag att videa dcgirder for ect nyce dldre-
boende i Stadsskogen med utvecklad vilfirdsteknik
och i privat regi.
Vird- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att
paborja ett strategiskt omstillningsarbete i syfte att
klara framtidens krav pa verksamheten.
Vird- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att ren-
odla underskoterskeuppdraget genom att finna
mojligheter for andra yrkeskategorier att bista verk-
samheten.
Vard- och omsorgsnimnden ges i uppdrag att utreda
forutsittningarna for att dldre som fortfarande bor
hemma ska kunna éta lunch pa dldreboenden i kom-
munen.

Social omsorg och frivilliginsatser

I ett fritt och humant samhille maste socialtjinsten
finnas till hands nir den behovs. Det dr en viktig del i
vilfirdssamhillet och en forutsittning for att skapa ett
sambhille dir alla individer kan kinna sig trygga och
ges goda mojligheter att utvecklas.

Men framtidens vilfirdsuppdrag kriver att vi ocksd
tar tillvara frivilliginsatserna i kommunen och tillsam-
mans med dem skapar ett bittre Alingsds, exempelvis
via Home Start. Utdver det maste arbetet mot vald i
nira relationer fortsitta genom stod till Kvinnojouren
Olivia samt att insatser vidtas for att forebygga heders-
relaterat vald.

Sarskilt fokus

Férebyggande insatser for barn och unga ska priori-
teras.

Férebyggande insatser mot vald i nira relationer
samt hedersrelaterat vild ska prioriteras.

Atgiirder for minskad droganvindning ska vidtas.
Frivilliginsatser ska stimuleras och utvecklas.

Uppdrag
Vird- och omsorgsnimnden ges i uppdrag act fort-
satt utveckla valfrihetsmodeller inom ramen for
Lagen om valfrihetssystem.
Socialnimnden ges i uppdrag att i samverkan med
det civila samhillet gora insatser for att hindra vald i
nira relationer.
Socialndmnden ges i uppdrag att tillsammans med
kultur- och utbildningsnimnden gora insatser for act
forhindra hedersrelaterat vald.
Socialnimnden ges i uppdrag att vidta dtgirder for
att i hogre utstrickning tillgodose kompetenstorsorj-
ningen inom den sociala verksamheten i Alingsds
kommun.
Socialndmnden ges i uppdrag att utveckla och utoka
s kallade hemmaplanslsningar, for att undvika
dyra externplaceringar i andra kommuner.



Klimat och miljé

Klimathotet ir var tids stora 6desfriga. Det idr en
global friga, men klimatarbetet méste ske dven lokal.
Alingsas kommun ska inte bara vara med och bidra till
den grona omstillning som krivs, utan ocksi ga fore.
Vi méste gi over till transporter som drivs av férnybara
brinslen och ersitta fossil energi med ny, gron teknik.

I Alingsis kommun finns det mycket att gora for
att bidra till den grona omstillningen. Dels maste vi
underlitta f6r de foretag och privatpersoner som vill
vara klimatvinliga. Det ska vara enkelt och billigt att
vara klimatsmart. Dels méste kommunen gé fore i det
arbetet, genom att stilla om den egna verksamheten.

Vi miéste ha privatpersoner och foretag med oss i den
grona omstillningen. Alingsas kommun ska driva en
teknikoptimistisk, framdtstravande och resultatinriktad
klimat- och miljopolitik med fokus pa gron tillvixt, dir
dganderitten inte urholkas och utmanas.

For att oka andelen fornybar energi i Alingsas kom-
mun kommer det goras ett tilligg i dgardirektiven till
Alingsas Energi, i syfte att ka antalet laddstolpar i hela
kommunen. Aven dgardirektiven till Fastighetskoncernen
Alingsés Radhus AB kommer f6rindras, for att kommu-
nala fastigheter ska utrustas med solpaneler. Alingsas
kommun ska arbeta mot att pé sikt enbart ha fossilfria
bilar fr att minska kommunens klimatpaverkan.

Agenda 2030 skall framgent vara styrande i den
kommunala organisationen for att lingsiktigt arbeta
mot ett mer hillbart samhille. Slutsatserna fran
kommunfullmiktiges sirskilda beredning med Agenda
2030 ska implementeras i den kommunala verksam-
heten. Framtidsveckan ir en virdefull satsning dir det
civila samhillet bidrar till hallbarhetsarbetet.

Sarskilt fokus

Forstark klimatarbetet genom et tydligt fokus pa
fornybara energikillor i kommunens verksamheter,
bade f6r fordon och fastigheter.

Forstirk miljdarbetet genom tydlig koppling till de
nationella miljomélen.

Forstirka arbetet med vattenfrigorna utifran EU:s
vattendirektiv.

Uppdrag
Samhillsbyggnadsnimnden ges i uppdrag att
genomféra en klassning av jordbruksmark i kommu-
nen med forsta fokus pa stadsnira omraden.
Kommunstyrelsen ges tillsammans med samhills-
byggnadsnimnden samt barn- och ungdomsnimn-
den i uppdrag att ta fram en plan for siker och trygg
skolvig.

Integration

Alingsas kommun har under senare r tagit emot sivil

asylsdkande som kvotflyktingar och kommunplacerade
personer som redan erhéllic uppehallstillstdnd. Det har
varit en utmaning dd manga ankom till vir kommun,
men har till stora delar klarats av tack vare frivillig-
insatser fran det civila samhillet.

Manga av de asylsdkande gir pd gymnasiet, och kan
efter beviljad asyl komma act kunna bidra till vart samhal-
les utveckling. I vintan pa asylbesked och efter fyllda 18
ar bor minga av dessa ungdomar i frivilliga familjehem.

SKL har patalat vikten av att kommunerna klarar
integrationen dé& behov av arbetskraft kommer att 6ka
framéover. Det beslut som antagits genom Effeke har
lete till en bittre kontroll pa kostnaderna for flykting-
mottagandet. I arbetet med integrationen krivs fort-
satta och samordnade insatser fran sivil kommunen,
det civila samhillet och niringslivet.

Integration har ocksd en vidare betydelse. Det hand-
lar om att integrera alla i samhillet oavsett bakgrund,
alder, kon eller sexuell liggning, med mera. Att alla ska
fi mojlighet att uppleva delaktighet och ett unike virde
ar alltid grunden. En fortsatt samverkan mellan kom-
munen, niringslivet och det civila samhillet dr avgs-
rande for en lyckad integration.

Uppdrag
Samtliga nimnder och bolagsstyrelser ges i uppdrag
att se ver sin verksamhet ur ett integrationsperspek-
tiv i syfte att foresla limpliga insatser i kommunens
samlade integrationsarbete.
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
erbjuda praktikplatser och/eller anstillning inom
kommunen for personer som befinner sig lingt ifrin
arbetsmarknaden.
Kultur- och utbildningsnimnden ges i uppdrag att
integrera nyanlinda tillsammans med det civila sam-
hillet och niringslivet.



Overgripande styrning och
ekonomisk planering

Alliansen har sedan vi dvertog styret i Alingsas vint
det strukturella underskottet till ett dverskott. Vi har
sikerstillt ordning och reda med ekonomin och skapat
bittre férutsittningar for framtiden.

Alliansen har tillsammans med 6vriga partier tagit
ett blockéverskridande ansvar som stricker sig over
mandatperioder i och med handlingsplanen Effekt.
Noédvindiga dtgirder som inte innebir generella ned-
dragningar i vilfirden har varit i fokus tillsammans
med ldngsiktighet for att vinda kostnadsutvecklingen.
Handlingsplanen togs fram for att ge kommunen tid
att pdborja det nédvindiga omstillningsarbetet for att
anpassas till en svarare ekonomisk framtid.

Alingsis har haft en bra och vilskott kommunal eko-
nomi under de ar som Alliansens grundliggande ekono-
miska mél var gillande. Genom att kombinera service
av hog kvalitet med bibehéllet skatteuttag och rimliga
avgifter skapar vi ett bra Alingsds att bo och verka i.

Alingsas ska vara en kommun med en lingsiktigt
héllbar ekonomi. Kommunen ska ta ansvar for fram-
tidens vélfird genom act balansera kostnader for dagens
verksamheter och behovet av att gora avsittningar
for kommande investeringar. Alla verksamheter som
Alingsds kommun finansierar ska vara av god kvalitet
och kostnadseffektiva. Det stiller krav pa styrning och
uppfoljning av sambandet mellan resurser, prestationer
och resultat i verksamheterna. Det stiller ocksa krav pa
standiga prioriteringar, effektiviseringar och fornyelse
av verksamheterna.

Vi vet att kommunsverige méter stora demografiska
utmaningar kommande ér. Alliansen pabérjar redan
nu omstéllningen for att fortsact kunna leverera en vil-
fard av god kvalitet med bibehallet skatteuttag. Eko-
nomisk hushillning handlar om att styra ekonomin pé
kort och ling sikt.

Vi ser ett behov av att stirka styrningen i kommunen
och ha en tydlig koppling mellan kommunens nya vision
och uppdraget att ta fram en gemensam virdegrund for
hela organisationen. Det ska finnas en tydlig linje mellan
vision, gemensam virdegrund, styrmodell och mélstyr-
ning. Alliansen viljer dirav att forstirka kommun-
styrelsens méjligheter att under planperioden fullflja de
politiska mélen som 4r kopplade till flerarsstrategin inom
overgripande styrning och ledning.

Alliansen anser att det behover goras en Gversyn av
kommunens fastighetskoncern di den demografiska
utvecklingen stiller krav pa bade en effektiv lokalpla-
nering och en sikerstilld nybyggnation av bostider.
Kraven pd AB Alingsdshem ir tydliga och framgar i gil-
lande dgardirektiv. Nybyggnationstakten méste ka. Det
maste vara bolagets fokus kommande ar. Kommunsty-
relsen ges ddrfor i uppdrag att i samverkan med Fast-
ighetskoncernen Alingsas Riddhus AB verka for 6kad
nybyggnation. Men det behovs dven en forbittrad lokal-
planering dir nédvindiga om- och tillbyggnationer samt
underhall sikerstills samtidigt som lokalkostnaderna
behéver ses dver. Kommunstyrelsen fir dirfor i uppdrag
att tillsammans med Fastighetskoncernen Alingsas Rad-
hus AB genomf6ra en 6versyn av de kommunala verk-
samhetslokalernas forvaltningsform i syfte att sikerstilla
bade hyresnivier som bra lokalplanering. I samband med
detta anser vi att det ocksa ska ske en 6versyn huruvida
kommunens fastighetskoncern kan avyttra sina nirings-
livsfastigheter da vi inte vill snedvrida konkurrensen och
vara en konkurrent till niringslivet. Uppdraget till kom-
munstyrelsen om forbittrad ledning och styrning omfat-
tar dven hela bolagsstrukturen dir korta beslutsvigar och
effektiv administration ska efterstrivas.




Uppdrag

* Samtliga nimnder ges i uppdrag att aktivt verka for
och genomféra flerarsstrategins utpekade vilja.
Samtliga nimnder ges i uppdrag att reducera sin
centrala administration och foresla mojligheter cill
forvaltningsévergripande effektiviseringar.

Samtliga nimnder ges i uppdrag att stirka och
utveckla demokratin och i limpliga former anvinda
sig av medborgardialog.

Samtliga nimnder ges i uppdrag att ta fram en stra-
tegi for hur digitala 16sningar genom exempelvis
artificiell intelligens kan inféras i syfte att minska
administrationen.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att se 6ver kommu-
nens samlade verksamhet i syfte att finna kostnads-
besparande effektiviseringar och dterkomma med
forslag infér kommande érs flerarsstrategiberedning.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att folja upp lone-
kartliggning och vid behov vidta limpliga atgirder.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inritta en vissel-
blasarfunktion som ger anstillda och invénare méj-
lighet att rapportera oegentligheter utan att drabbas
av negativa konsekvenser.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en
gemensam virdegrund for hela organisationen.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utveckla och
forbattra styrningen i kommunkoncernen genom att
bland annat revidera styrmodellen i syfte att ha en
tydlig koppling till vision och virdegrund.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan
med Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB verka
for 6kad nyproduktion av bostider.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan
med Fastighetskoncernen Alingsis Radhus AB verka
for forsiljning av niringslivsfastigheter i Fabs AB.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan
med Fastighetskoncernen Alingsas Radhus AB gora
en dversyn inklusive konsekvensanalys av det kom-
munala fastighetsbestandet i syfte att uppné en opti-
mal férvaltningsform.




God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha en god
ekonomisk hushallning i sin verksamhet, pd kort och
lang sikt. Grundtanken bakom begreppet god eko-
nomisk hushallning ir att varje generation av invé-
nare ska bira kostnaderna for den service som de sjilva
beslutar om och som de sjilva konsumerar, samt att
gjorda investeringar ska kunna ersittas.

En viktig férutsitening f6r god ekonomisk hushall-
ning ir att det finns balans mellan [6pande kostnader
och intikter. Nettokostnaderna far dirfor inte 6ka i
snabbare takt dn skatteintikter och generella stats-
bidrag. Om forbrukningen under ett ar uppgar till mer
in intdkterna innebir det att kommande generationer
maste betala f6r denna 6verkonsumtion, vilket inte gar
ihop med kommunallagens grundtanke om att varje
generation ska bira sina kostnader.

En ekonomi i balans samt en vil fungerande uppfol;j-
ning och utvirdering av ekonomi och verksamhet 4r nod-
vindiga férutsiteningar for att kommunen ska kunna leva
upp till kravet pa god ekonomisk hushallning.

Kravet pa god ekonomisk hushéllning dr 6verordnat
balanskrave, vilket innebir att intikterna ska éverstiga
kostnaderna. Det ir alltsé inte tillrickligt att i resul-
tatet uppna balanskravet, det vill siga nollan. For att
kravet pé en god ekonomisk hushillning ska vara upp-
fylle méste resultatet ligga pé en nivd som realt sett kon-
soliderar ekonomin pa kort och ling sikt.

Kommunsektorns balanskrav innebir att kom-
muner och landsting ska uppritta budgeten for nista
kalenderér sa att intikterna 6verstiger kostnaderna.
Om underskott inda skulle uppstd under ret ska det
negativa resultatet balanseras med motsvarande dver-
skott under de nirmast féljande tre dren. Detta kan
innebira att en 6verkonsumtion under ett &r kan med-
fora stora konsekvenser for kommunens verksamheter
de foljande dren da underskottet ska himtas hem for att
fa ekonomin i balans igen.

God ekonomisk hushéllning kan ses i tvd dimensio-
ner; att hushalla i tiden samt att hushilla 6ver tiden.
Det vill siga act viga ekonomi mot verksamhet pa kort
sikt och att viga verksamhetens behov pa lingre sikt.
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Vidare har begreppet god ekonomisk hushallning bade
ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att
varje generation sjilv ska bira kostnaderna for den ser-
vice som den konsumerar, det vill siga ingen generation
ska behova betala f6r det som en tidigare generation
har forbrukat.

Verksamhetsperspektiv tar sikte pa att kommunen
maste bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffek-
tivt och indamélsenligt sitt for att kunna skapa f6r-
utsdteningar f6r en god ekonomisk hushéllning. Fér
att sikerstilla detta maste det finnas ett klart samband
mellan resurser, prestationer, resultat och effekeer.

Det 4r viktigt att varje nimnd kontinuerligt f6ljer
upp sin ekonomi mot tilldelad ram, utvecklingen av
mal, kvalitet och volymer i forhallande till beslutad
flerdrsstrategi. Nimnderna maste ocksd vidta de dtgir-
der som krévs f6r act hélla sig inom tilldelad ram da
ramen ir begrinsningen f6r verksamhetens omfattning
pa nettokostnadsniva.




Enligt kommunallagen ska kommunerna i samband
med budgeten ange finansiella mél f6r ekonomin som
ir av betydelse for god ekonomisk hushéllning. De
finansiella milen ska ange de finansiella forutsittning-
arna eller ramarna f6r den kommunala verksamheten
utifrdn respektive kommuns ekonomiska situation.
Vidare ska de finansiella malen ange en ambitionsniva
for kommunens finansiella utveckling och stillning.

Flerarsstrategi 2019-2021 innehéller finansiella mal
som ska sikerstilla att kravet p& god ekonomisk hus-
hallning uppfylls.

Resultatnivén for atc uppné god ekonomisk hus-
hallning varierar beroende pa bland annat kommu-
nens befolkningsutveckling och behov av investeringar.
Normalt sett ska kommunen uppvisa ett positivt resul-
tat pd en niva som gor att dess ekonomi inte urholkas
av inflation eller av for lag sjilvfinansieringsgrad av
investeringar. Ett resultat pa minst tvé procent ger
utrymme for att éver en lingre tid sjilvfinansiera storre
delen av en normal investeringsvolym i kommunen.
Det innebir att Alingsas kort- och lingsiktiga finan-
siella handlingsutrymme, i form av likviditet och
soliditet behalls. I en vixande kommun som Alingsés
med allt stdrre investeringsvolymer bor dirfor resultat-
mélet vara i paritet med de investeringsambitioner
som kommunen har och dirmed héjas till en hogre
niva dn riktvirdet om tva procents 6verskott. 2-3 pro-
cents dverskott Gverensstimmer i hogre utstrickning
med kommunens tillvixtprogram och dirtill kom-
mande investeringsplaner. Resultatmalet dr dven en
forutsdtning for act klara snabba forindringar i sam-
hillsekonomin och fungerar dirmed som en buffert f6r
konjunktursvingningar.

Det 4r viktigt att begrinsa nettokostnadsutveck-
lingen till utvecklingen av skatteintikter och generella
statsbidrag for att Alingsas pa lingre sikt ska kunna
behélla en god ekonomi och ett finansiellt utrymme for
att mojliggora tillvixt. Med en oférindrad skattesats dr
det dven viktigt att verksamheterna bedrivs indamals-
enligt och kostnadseffektivt for att kunna méta de
demografiska utmaningarna.

Kommunen ska sjilvfinansiera samtliga investe-
ringar i skattefinansierad verksamhet. Detta innebir att
kommunen inte ska lana. P4 s3 sice stirks kommunens
langsiktiga finansiella handlingsberedskap.

Soliditeten ir ett matt som visar hur stor del av till-
gingarna som finansierats med egna medel och ir dir-
for ett matt pA kommunens langsiktiga finansiella
handlingsutrymme. Om soliditeten dr hog har till-
gangarna till stor del finansierats med egna medel och
linefinansieringen ir ldg. De faktorer som paverkar
soliditeten 4r dels arets resultat, dels hur tillgdngar och

skulder forindras under aret. Soliditeten exklusive utla-
ning till de kommunala bolagen bér vara oférindrad
eller 6ka for Alingsas. P4 s sitt stirks kommunens eko-
nomi pé lingre sikt.

VA- och avfallsverksamheten ska planeras och
genomforas inom ramen for taxan, med malet att even-
tuella Gveruttag eller underuttag ska regleras mot bru-
karna inom en trearsperiod. Langsiktigt ska VA- och
avfallsverksamheten finansiera sina investeringar med
egna medel.

Mal fér god ekonomisk hushallning
Kortsiktiga mal

* Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent
av skatteintikter och generella statsbidrag.

* Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet
exklusive tillvixtprogrammet ska sjilvfinansieras
genom resultat och avskrivningar.

* Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare 4n summan
av skatteintikter och generella statsbidrag.

Langsiktiga mal

¢ Avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och
referenskostnader ska minska.

¢ Soliditeten exklusive utlaning till de kommunala
bolagen bor vara oférindrad eller oka.

Ekonomistyrprinciper

Den kommunala verksamheten och dess ekonomiska
forvaltning regleras i stor omfattning av kommunal-
lagen samt lagen om kommunal redovisning. Alingsis
kommuns ekonomistyrprinciper utgér fran att redo-
visningen sker enligt kommunal redovisningslag och
ovrig tillimplig lagstiftning.

Ekonomistyrprinciperna behandlar vidare hur véra
skattemedel ska brukas. Kommunfullmiktige fast-
stiller drligen den budget inom vilken verksamheten
ska bedrivas och alla kostnader tickas. En nimnd fir
inte forbruka mer resurser in vad den blivit tilldelad.
Om detta ind4 sker ska nimnden ticka underskottet
inom tva 4r. En atgirdsplan ska i samband med bok-
sluten foreliggas kommunstyrelsen f6r godkdnnande.
Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet
exklusive tillvixtprogrammet ska sjilvfinansieras
genom resultat och avskrivningar.

Investeringar

I flerarsstrategin framgir kommunens investeringsplan
for de kommande fem aren. Ett av de finansiella malen
ar att skattefinansierade verksamheters investeringar
ska sjilvfinansieras till 100 procent. Detta uppnis i
flerarsstrategi 2019-2021.




Ekonomiska slutsatser

Alliansens flerdrsstrategi innebir att Alingsds kommun
under planperioden 2019 till 2021 beriknas klara det
resultatkrav pi minst 2 procent som kommunen har som
finansiellt mal. Aven 6vriga finansiella mal for god eko-
nomisk hushallning samt balanskravet dr utifrin den
beslutade flerdrsstrategi uppnadda. Kommunens investe-
ringar i skattefinansierad verksamhet ir sjilvfinansierade.

Alingsas ligger totalt sett hogre i redovisade netto-
kostnader jimfért med referenskostnaderna for de omré-
den som omfattas av denna berdkning. Detta innebir att
Alingsds har en hogre kostnadsbild dn vad som ir act for-
vinta utifrain kommunens strukeur. Ecc av de finansiella
milen ir att avvikelsen gentemot referenskostnaderna
ska minska. Alingsis kommun avviker utifrin 2017 &rs
siffror med ungefir 46 mnkr frin vad som kan forvintas
utifrain kommunens struktur.

Alliansen har i flerarsstrategi 2019-2021 sett dver
upprikningsfaktorerna till kommunens nimnder.
Samtliga nimnder erhéller en upprikning av perma-
nent kommunbidrag motsvarande 50 procent av Pris-
index f6r kommunal verksamhet (PKV). Dirtill sker
politiska prioriteringar riktade till de omréden som
bed6ms sirskile viktiga. Den nya modellen for upprik-
ning innebir ett inbyggt effektiviseringskrav gentemot
nimnderna. Detta bedéms nédvindigt for att méta
kommande drs ekonomiska utmaningar med vikande
skatteintikter i kombination med ett 6kat demo-
grafiskt tryck. Samtidigt frigér den nya upprikningen
ett utrymme for riktade politiska prioriteringar vilket
bidrar till en tydligare styrning av tillgingliga medel.

I flerarsstrategi 2019-2021 mirks detta bland annat
genom en satsning pa funktionshinderverksamheten

om 10 mnkr och en satsning pa mindre barngrupper i
forskolan om 5 mnkr samt riktade medel for att mojlig-
gora ambitionerna i tillvixtprogrammet.

I flerdrsstrategi 2019-2021 visar Alliansen sitt
ansvarstagande f6r kommunens budget och den fram-
tida ekonomiska planeringen for tillvixten. Med bibe-
hallet skatteuttag och krav pa effektiviseringar liggs
en stabil grund pa en budgeterad resultatniva over
2 procent under planperioden. Genom nédvindiga
satsningar pa dldreomsorg, skola samt social omsorg
sakerstills kvaliteten pi kommunal omsorg i kirnverk-
samheten dir behovet ir som storst.

Fokus i den ekonomiska planeringen ir att siker-
stilla kombinationen av nédvindig kommunal verk-
samhet och behovet av investeringar i kommunal
infrastrukeur.

Det budgeterade resultatet mojliggdr f6r kommunen
att forverkliga tillvixtambitioner, investeringar i valfir-
den samt en 6kad digitalisering och dirmed bicttre till-
ginglighet for kommuninvénarna.

Alliansens flerdrsstrategi grundar sig pa ambitioner
om ett gott niringslivsklimat, bra férutsittningar f6r
barn och unga att klara skolan och tron pé varje minn-
iskas formdaga och vilja att ta ansvar for sitt eget liv.

For att férverkliga ambitionerna finns sirskilda fokus-
omraden som kommunen sirskilt ska fokusera pd, mal
med tillhérande indikatorer som styr verksamheten

i utstakad riktning samt sirskilda uppdrag som ska
genomforas 2019.

Alliansens flerrsstrategi 2019-2021 skapar lang-
siktiga forutsittningar for en hogkvalitativ vilfird och
en fortsatt tillvixt for Alingsas kommun.




Finansiell analys av
flerarsstrategi 2019-2021

Alingsis kommun budgeterar ett resultat for 2019 pa
71,5 mnkr. Relateras kommunens budgeterade resul-
tat till skatter och bidrag beriknas kommunens resul-
tat hamna pé 3,0 procent. Resultaten under 2020 och
2021 har budgeterats till 4,7 respektive 5,7 procent.

Alingsis totala investeringsvolym beriknas uppga
till 162,9 mnkr under 2019, vilket 4r 8,3 mnkr ligre 4n
budgeterat 2018. Totalt under perioden mellan 2019
till 2021 beriknas kommunen investera 536,3 mnkr.
Sjilvfinansieringsgraden av de totala investeringarna
beriknas under 2019 uppga till 82,5 procent. Detta
innebir att investeringarna under 2019 inte forvintas
kunna finansieras med skatter och bidrag, utan kom-
munen beriknas anvinda sig av sin likviditet for att
finansiera investeringarna. Under planperioden berik-
nas sjilvfinansieringsgraden i genomsnitt uppga till
98,8 procent.

EKONOMI

2018 2019 2020 2021

Skatteintaktsutveckling (%) 3,3 4,4 3,4 3,3
Nettokostnadsutveckling (%) 3,0 41 1,6 2,3

Kommunens skatter och bidrag beriknas 6ka under den
kommande tredrsperioden med 4,4 procent 2019 for att
sedan 6ka till 3,4 procent 2020 respektive 3,3 procent 2019.
Kommunen budgeterar med en oférindrad skactesats.

Kommunens nettokostnader beriknas 6ka under
perioden med 4,1 procent 2019 och sedan minska till
1,6 procent 2020 for att sedan 6ka till 2,3 procent 2021.
Effekten av att redovisa pensionsforpliktelser enligt
fullfonderingsmodellen bidrar till en sinkning av netto-
kostnadsutvecklingen under perioden. Detta innebir att
nettokostnaderna planeras att inte 6ka snabbare dn skat-
ter och bidrag under planperioden. Kommunens finan-
siella mél om att nettokostnaderna inte ska 6ka snabbare
dn skatter och bidrag planeras dirmed att uppnas.

2018 2019 2020 2021
Arets resultat (mnkr) 61,8 71,56 116,3 144,8
Arets resultat i forhallande till
skatter och bidrag (%) 2,7 3,0 4,7 57

Relateras kommunens resultac till skatter och bidrag
beriknas kommunen under 2019 redovisa ett resultat
pa 3,0 procent for att sedan oka till 4,7 och 5,7 procent
for 2020 respektive 2021.

Alingsis finansiella mal ir att ekonomiskt resultat
drligen ska uppgd till minst 2,0 procent av skatter och
bidrag, vilket de planerade resultaten uppnir. 2,0 pro-
cent ger utrymme for act dver en lingre tid skatte-
finansiera storre delen av en normal investeringsvolym
i kommunen. Det innebir att kommunens kort- och
langsiktiga finansiella handlingsutrymme, i form av

likviditet och soliditet behélls.




2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021

Investeringsvolym (mnkr) 1712 162,9 168,4 205,0 Soliditet (%) 1,5 143 150 16,5
Soliditet exkl. utlaning till de

Alingsis samlade investeringsvolym beriknas under kommunala bolagen (%) 290 356 382 41,0

2019 uppga till 162,9 mnkr, vilket dr 31,7 mnkr hogre
dn prognostiserad volym i prognos 2 2018. Totalt
under planperioden beriknas kommunen investera for

536,3 mnkr.

2018 2019 2020 2021
Sjalvfinansieringsgrad, skatte-
finansierad verksamhet (%) 108,8 114,7 168,1 166,1
Sjalvfinansieringsgrad,
skattefinansierad verksamhet
exkl. tillvaxtprogrammet (%) 108,8 114,7 1681 236,3
Sjalvfinansieringsgrad, avgifts-
finansierad verksamhet (%) 234 314 299 254
Total sjalvfinansieringsgrad (%) 70,8 82,5 108,8 1053

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
drets resultat fore avskrivningar. 100 procent innebir
att kommunen kan skattefinansiera samtliga investe-
ringar som dr genomf6rda under dret, vilket i sin tur
innebir att kommunen inte behdver lana till investe-
ringarna eller anvinda sin likviditet och att kommu-
nens lingsiktiga finansiella handlingsutrymme stirks.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna berik-
nas under 2019 uppgé till 82,5 procent. Detta inne-
bir att investeringarna under 2019 inte kan finansieras
med skatter och bidrag utan kommunen planerar att
anvinda sin likviditet for att finansiera investeringarna.
Kommunen har som mél att de skattefinansierade
verksamheternas investeringar exklusive tillvixtpro-
grammet ska finansieras med resultat och avskrivningar
under planperioden. Detta berdknas kommunen klara
under planperiodens samtliga ar. Sjilvfinansierings-
graden for de skattefinansierade verksamheterna exklu-

sive tillvixtprogrammet ligger pa 114,7 procent 2019,
168,1 procent 2020 och 236,3 procent ar 2021.

Soliditeten 4r ett mact pA kommunens lingsiktiga finan-
siella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgingar som har finansierats med eget kapital.
Ett viktigt kriterium for god ekonomisk hushillning ar
att soliditeten Gver en lingre period inte forsvagas utan
utvecklas i positiv riktning, Detta innebir att kommu-
nen blir mindre skuldsatt och dkar sitt finansiella hand-
lingsutrymme inf6r framtiden.

Soliditeten beriknas ligga mellan 14,3 och 16,5 pro-
cent under planperioden. Rensas utlaningen till de kom-
munala bolagen frin nyckeltalet planeras soliditeten 6ka
under planperioden fran 35,6 procent till 41,0 procent.
Kommunen har som mal att soliditeten exklusive utld-
ning till de kommunala bolagen bér vara oférindrad
eller 6ka, vilket uppnas for hela planperioden.

Kommunalskatt

Ar 2018 uppgir Alingsas skattesats till 21,36 skatte-
kronor. Skattesatsen har varit oforindrad de senaste
dren. Under perioden sker ingen forindring. Skatte-
satsen planeras alltsa bli oférindrad under planperioden.

Vid en analys av kommunens skattesats 4r det rele-
vant att skilja mellan ett vigt och ett oviigt medel. Det
ovigda medlet besvarar fragan hur Alingsas skatte-
sats forhaller sig till dvriga kommuner. Det vigda
medlet besvarar frigan hur mycket alingsésaren beta-
lar i férhillande till genomsnittspersonen i riket. Den
oférindrade skattesatsen kommer att innebdra att en
alingsasare betalar 0,62 krona mer i skatt in en genom-
snittlig svensk forutsatt att ingen annan kommun f6r-
dndrar skatten 2019.




MALUPPFYLLELSE

Prioriterade mal och indikatorer

De prioriterade mélen ar dvergripande och omfattar hela

kommunen. De syftar till att 4stadkomma forindring

under mandatperioden. Till de prioriterade mélen kopp-

las indikatorer som ir styrande for att né de politiska
ambitionerna. De prioriterade malen utgér tillika kom-
munens mal for god ekonomisk hushallning.

MAL 1 | Alingsas ar det tryggt, sékert
och vdlkomnande

1.1 Medborgarnas upplevelse av hur tryggt det ar i
kommunen ska forbéattras

1.2 Andelen elever som &r trygga i skolan ska 6ka
1.3 Befolkningsmangden ska dka

Kallor

1.1 SCB:s medborgarundersékning, Kolada (U00405)
1.2 Skolinspektionen/GR:s skolenkat

1.3 SCB:s befolkningsstatistik, Kolada (N01951)

MAL 2 | Alingsas finns goda méjligheter till
arbete och féretagande

2.1 Medborgarnas upplevelse av arbetsmajligheterna i
kommunen ska forbéattras

2.2 Andelen nystartade foretag per 1000 invanare ska bli fler
2.3 Kommunens naringslivsranking ska forbéattras

Kallor

2.1 SCB:s medborgarundersokning, Kolada (U40400)
2.2 Bolagsverket, Kolada (N00941)

2.3 Svenskt Naringsliv, Kolada (U40402)

MAL 3 I Alingsas finns det attraktiva
boendeméjligheter

3.1 Medborgarnas nojdhet med bostadssituation i
kommunen ska forbéattras

3.2 Medborgarnas ndjdhet med att bo och leva i
kommunen ska bibehallas eller forbattras

3.3 Fardigstéllda bostader i flerfamilishus och sméhus
under aret antal/1000 invanare ska bli fler

Kéllor

3.1 SCB:s medborgarunderstkning, Kolada (U07406)
3.2 SCB:s medborgarunderstkning, Kolada (U00402)
3.3 SCB, Kolada (NO7906) samt (NO7905)

MALUPPFYLLELSE

MAL 4 | Alingsas rader god ekonomisk
hushallning grundad pa effektiv
resursanvandning

4.1 Ekonomiskt resultat ska uppga till minst 2 procent av
skatteintakter och generella statsbidrag.

4.2 Arets investeringar i skattefinansierad verksamhet
exklusive tillvéaxtprogrammet ska sjélvfinansieras genom
resultat och avskrivningar.

4.3 Nettokostnaderna ska inte 6ka snabbare &n summan
av skatteintakter och generella statsbidrag.

4.4 Avvikelsen mellan redovisade nettokostnader och
referenskostnader ska minska.

4.5 Soliditeten exklusive utlaning till de kommunala
bolagen bdr vara oférandrad eller 6ka

Kallor
4.1 - 4.5 Kommunens rékenskaper

MAL 5 | Alingsas bygger vilfarden pa god
service, hég kvalitet och tillganglighet

5.1 Medborgarnas upplevelse av kommunens bemd&tande
och tillganglighet ska forbattras.

5.2 Foretagsklimatet enligt néjd-kund-index ska forbattras
5.3 Nojd-medarbetar-index ska hdjas

5.4 Sjukfranvaron i kommunen ska minska

5.5 Andel av medborgarna som tar kontakt med
kommunen via telefon och far ett direkt svar pa en enkel
fraga ska Oka

5.6 Andel av medborgarna som skickar in en enkel fraga
via e-post och far svar inom tva arbetsdagar ska oka.

Kallor:

5.1 SCB:s medborgarundersokning, Kolada (U00400)
5.2 SKL Insikt, Kolada (U07451)

5.3 Kommunens medarbetarundersdkning

5.4 Egen uppgift

5.5 Kolada (U00413)

5.6 Kolada (U00412)




MAL 6 | Alingsas finns det valfrihet och
sjalvbestammande

6.1 Antalet kommunala tjanster med valmajligheter ska bli fler
6.2 Antalet verksamheter som omfattas av lagen om
valfrinetssystem ska bili fler

6.3 Medborgarnas beddmning av maojligheter till inflytande
i kommunen ska 6ka

Kéllor:

6.1 Egen uppgift

6.2 Egen uppgift

6.3 SCB:s medborgarundersdkning, Kolada (U00408)

MAL 7 | Alingsas utvecklas varden och
omsorgen for individens behov

7.1 Andelen brukare som ar ndéjda med sin hemtjanst bor
bibehallas men till en lagre kostnad per hemtjansttagare
7.2 Andelen brukare som ar néjda med sitt aldreboende
bor bibehallas men till en lagre kostnad per brukare

Kallor:
7.1 Socialstyrelsen, Kolada (U21468), Kolada (N21024)
7.2 Socialstyrelsen, Kolada (U23471), Kolada (N23006)

Mal 8 | Alingsas ger utbildning kunskaper
fér en dynamisk framtid

8.1 Foraldrars nojdhet med sitt barns férskola/skola ska
forbattras

8.2 Andelen elever som ar ndjda med sin skolmiljé och
undervisning ska 6ka

8.3 Andelen elever i &rskurs 9 behoriga till gymnasieskolan
ska 6ka

8.4 Andelen gymnasieelever med examen inom tre
respektive fyra ar ska dka

Kéllor:

8.1 GR:s skolenkat

8.2 Skolinspektionen/GR:s skolenkét
8.3 Skolverket, Kolada (N15436)

8.4 SCB, Kolada (N17451) och (N17467)

MAL 9 I Alingsas har vi ett rikt och stimulerande
kultur-, idrotts- och féreningsliv

9.1 Medborgarnas ndjdhet med kommunens fritids- och
foreningsutbud ska férbéattras

9.2 Medborgarnas néjdhet med kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar ska forbéttras

9.3 Medborgarnas ndjdhet med kommunens
kulturverksamhet ska forbattras

Kallor:

9.1 SCB:s medborgarundersdkning, Kolada (U09408)
9.2 SCB:s medborgarundersdkning, Kolada (U09406)
9.3 SCB:s medborgarundersdkning, Kolada (U09401)

MAL 101 Alingsas skapar infrastrukturen
mojligheter for tillvaxt

10.1 Medborgarnas upplevelse av infrastrukturen i
kommunen ska forbéattras
10.2 Antalet meter gang- och cykelvéagar ska 6ka

Kallor:
10.1 SCB:s medborgarundersokning, Kolada (U45400)
10.2 Egen uppgift

MAL 111 Alingsas skapar vi goda livsmiljéer
genom langsiktigt hallbar utveckling

11.1 Andelen hushallsavfall som atervinns genom
materialatervinning ska 6ka
11.2 Antalet meter gangfartsgator i Alingsas centrum ska oka

Kéllor:
11.1 Avfall Sverige, Kolada (U07414)
11.2 Egen uppgift

MAL 12 I Alingsas minskar vi var miljspaverkan
genom energieffektiv omstalining

12.1 Antal kommunala laddstolpar for elfordon ska 6ka
12.2 Andelen férnybar energiproduktion i kommunal regi
ska 6ka

12.3 Andelen ekologisk mat i kommunal verksamhet ska dka
12.4 Andel miljdbilar i kommunal verksamhet ska 6ka

Kallor:

12.1 Egen uppgift

12.2 Egen uppgift

12.3 Ekomatcentrum, Kolada (U07514)
12.4 Milj¢fordon Sverige, Kolada (U00437)




FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatbudget

tkr Budget Budget Plan Plan

2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intékter - kostnader -2141927 -2229675 -2266045 -2 307459
Avskrivningar -59 318 —-62 883 —66 846 -71082
Verksamhetens nettokostnader -2201246 -2292558 -2332891 -2378541
Skatteintakter 1898 236 1961 841 2 026 582 2105 619
Generella statsbidrag och utjagmning 362 687 402 850 423 448 432 651
Riktat statsbidrag flykting 14 009 10 887 6530 0
Finansiella intakter 42 521 44 711 50930 58 854
Finansiella kostnader -54 400 -56 274 —58 286 -73 802
Finansnetto -11879 —-11 563 -7 356 —-14 948
Resultat fore extraordinara poster 61 807 71 457 116 313 144 781
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 61 807 71 457 116 313 144 781
varav tomtférsaljiningar 0 0 0 0
Arets resultat exkl. tomtforsaljningar 61 807 71 457 116 313 144 781

Balansbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Tillgadngar

Anlaggningstillgéngar 1070 520 1092 577 1193 285 1326 367

Omséttningstillgangar 4 920 552 4 847 355 5216 449 5373533

Summa tillgangar 5991072 5939932 6409733 6699900

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 689 353 847 257 963 570 1108 351
Avsattningar 988 719 995 210 1000 372 1017 621
Langfristiga skulder 3721271 2 470 249 2817730 2940396
Kortfristiga skulder 591 729 1627 216 1628 061 1633532
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5991072 5939932 6409733 6699900
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Kassaflodesbudget

tkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021

Den Iopande verksamheten

Arets resultat 61 808 71 457 116 313 144 781
Justering fér av- och nedskrivningar 59 318 62 883 66 846 71082
Justering for gjorda avséattningar 0 0 0 0
Justering for resultat vid forséljning av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster 38 253 49 766 50 415 64 792
Medel frén verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 159 379 184 106 233 574 280 655
Okning/minskning kortfristiga fordringar —-282 057 —144 000 —-330 000 —-110 000
Okning/minskning férrad och varulager -20580 -10 000 -10 000 —-10 000
Okning/minskning kortfristiga skulder 9604 -1284 845 5471
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -133 654 28 822 -105 581 166 126

Investeringsverksamheten

Investering i anlaggningstillgangar -171 154 —-162 895 —-168 389 —205 000
Forsélining av anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -171 154 -162 895 -168 389 -205 000

Finansieringsverksamheten

Forutbetalda intakter som regleras éver flera ar 31298 20293 22 983 18 913
Nyupptagna lan 282 057 144 000 330 000 110 000
Amortering av skuld 0 0 0 0
Utbetalning av nya och garantipensioner —-47 564 —-48 500 -50 755 -53790
Forandring av langfristiga fordringar 835 835 835 835
Foérandring kortfristiga placeringar 3500 0 0 0
Justering eget kapital 0 0 0 0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 270126 116 628 303 063 75 958
Utbetalning av gjorda avséttningar (exkl pensioner) 0 0 0 0

Arets kassaflode -34 682 —-17 445 29 093 37 084




Finansieringen

tkr Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Intdkter
Kommunalskatt 1898 236 1961 841 2 026 582 2 105 619
Statsbidrag och utjamning 376 696 413 737 429 978 432 651
Finansiella intékter 42 521 44 711 50930 58 854
Verksamhetsintakter 0 0 0 0
Summa externa intékter 2317 453 2420 289 2 507 490 2597 124
Kalkylerade pensioner 85 428 88 774 90 913 93 168
Ranta kommunlan 5963 5572 6089 6 892
Summa interna intékter 97 391 94 345 97 003 700 060
Summa intékter 2408 844 2514635 2604493 2697 184
Kostnader
Pensionskostnader -92 901 —-100 312 -108 170 -118 162
Finansiella kostnader -54 400 -56 274 -58 286 -73802
Verksamhetskostnader -29 632 -48 550 -49 935 —-51 536
Avskrivningar skattefinansierad verksamhet -42 215 -43114 -45213 -48 578
Summa externa kostnader -219 148 —248 250 —-261 605 -292 078
Utbetalade kommunbidrag -2128589 -2194928 -2226575 -2260324
Ranta pa eget kapital och fonder 0 0 0 0
Summa interna kostnader -2128589 -2194928 -2226575 -2260324
Summa kostnader -2347736 -2443178 -2488180 -2552403
Avfalls &terhamtning av underskott 700 0 0 0
Resultat for finansieringen 61 807 71 457 116 313 144 781
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Sammanstéallning av
investeringsplan 2019-2023

Investeringar tkr 2018 Budget Plan Plan Plan Plan
2019 2020 2021 2022 2023
Kommunstyrelsen 42 070 38070 40 550 67 500 56 800 229 700
Ovriga namnder 21500 15 500 15 450 14 650 14 650 14 650
Samhallsbyggnadsnamnden 31430 46 275 40 105 34 295 36 875 36 925
Avgiftsfinansierad verksamhet 76 154 63 050 72284 88 555 57 545 23 045
Summa investeringar 171 154 162 895 168 389 205 000 165 870 304 320
Sammanstallning av driftbu
anstallning av driftbudget
Budget Budget Plan Plan
2018 2019 2020 2021
Vard- och omsorgsnamnden 690 091 722 332 734 034 745 998
Socialnédmnden 222 209 211 708 207 003 210 377
Kultur- och utbildningsndmnden 270 300 273154 277 607
varav tidigare kultur- och fritidsnémnden 70372 82 506 82 318 83 660
varav tidigare utbildningsndmnden 182 131 187 794 190 836 193 947
Barn- och ungdomsnédmnden 804 807 822 646 849 940 863 795
Miljgskyddsndmnden 12 342 12 531 11 963 11 650
Samhallsbyggnadsnamnden 54 019 53 456 53 311
varav tidigare samhallsbyggnadsnamnden 11 391 10 719 9 861 9005
varav tidigare tekniska namnden 42 712 43 300 43 595 44 306
Exploatering 1000 300 403 407
Kommunstyrelsen 86 132 95 632 92 084 92 569
Overférmyndarnamnden 5402 5 466 4 538 4612
Avfall -700 0 0 0
VA 0 0 0 0
Summa kommunbidrag 2127 889 2194 928 2226575 2260324




TILLVAXTPROGRAM 2019-2028

Tillvaxtprogram 2019-2028
— med Alingsas in i framtiden

Sammanfattning

Tillvaxtprogrammet med tillhérande 6vergripande
finansieringsplan visar pa vilka mojligheter det finns i
Alingsas kommun samt hur Alingsas kommun skulle
kunna utvecklas de kommande tio dren.

Tillvixtprogrammet ir ett underlag till kommu-
nens flerarsstrategi och 6vrig samhillsplanering. Pro-
grammet anger de politiska prioriteringar som ligger
till grund for kommunal planering och investeringar.
Programmet ska ge underlag till de expansionsinveste-
ringar som planeras och peka ut sirskilda utvecklings-
projekt men ersitter inte beslut fér enskilda projekt.
Varje enskilt projekt kommer att erfordra noggranna
kalkyler och utredningar. Tillvixtprogrammet ir ett
10-arigt underlag for langsiktig planering och utgor en
signal till omvirlden om den politiska viljeyttringen.
Ekonomiska 6vergripande berdkningar finns framta-
get for att se vilken majlighet som finns till en hall-
bar ekonomi for att finansiera baide kommunal vilfird
och nédvindig infrastrukeur. Planen utgér dessutom
grunden f6r kommunens lagstadgade bostadsforsorj-
ningsansvar.

Den allt starkare befolkningstillvixten och de ambi-
tioner som finns for Alingsis medfor att vi nu stir infor
flera viktiga framtidsinvesteringar, men alla investe-
ringar later sig inte forverkligas samtidigt utan ska ske
pa ett sitt som inte dventyrar den ekonomiska stabili-
teten. Kommunen, niringslivet och kommunens egna
bolag kommer alla att vara viktiga i forverkligandet av
de stora framtidsinvesteringarna som véntar.

I den kommunala 5-driga investeringsplanen
konkretiseras tillvixtplanerna efter det att marknads-
intresset har stimts av och nodvindiga drliga analyser
av gillande tillvixcprogram har gjorts. Forst dé blir
planerna till beslut och mer exakta berikningar sker
utifran att kostnadstickning ska finnas for bade
drift och avskrivningar, men ocksd investerings-
utrymme. Utifrén det 3-driga perspektivet, som utgdr
den lagstadgade budgeten, har planering évergéte till
verkstillighet och avtal tecknas med berdrda externa
parter. Forst dd paverkar utbyggnadsplanerna kommu-
nens budget pa olika sitt och ska i huvudsak medfora
positiva dverskott.

Syftet med tillvixtprogrammet ir att ta ett samlat
grepp med ett kommunalt koncernperspektiv pé vilka
investeringar som kommunen avser gora. Tillvixt-
programmets utgangspunke ir att Alingsas skall fore-
sitta utvecklas pé ect hillbart sitt som tillgodoser
dagens behov utan att dventyra kommande generatio-
ners mojligheter att tillgodose sina behov.

Huvudinrikeningen f6r utvecklingen inom de kom-
mande tio dren utgdr frin att:

* Minst 1000 bostdder skall skapas inom tillvixt
programmets 10-arsperiod.

* Valfrihet i boendeform och kostnadsniva ska finnas.

* Infrastruktur i form av vatten- och avloppsled-
ningar, vigar och kollektivtrafik behover byggas for
att mota framtida behov.

* Mark f6r verksamheter ska goras tillginglig. Med en
okande befolkning vixer dven attraktionskraften for
kommunen att locka till sig verksamheter.

* Finansiering ska bland annat ske genom exploate-
ringsvinster som ir en central del i finansieringen av
kommande investeringar.

Alingsas dr en attraktiv kommun att bo, verka och
arbeta i. Det idr i grunden mycket positivt. Det dr ocksa
viktigt att vi virnar om stadens unika identitet och
bevarar den kulturhistoriska stadskirna som vi har.
Alingsas vixer nir vi blir fler, vilket stiller olika krav
pa investeringar i bostider och infrastrukeur. Det stdl-
ler ocksa krav pa vért site att arbeta, bade internt och
externt, for att klara av efterfrigan pa tillvixe i form av
fler bostider, skolor, sporthallar, samt en fungerande
infrastrukeur. Dirtill kommer den héga efterfrigan pa
industrimark for foretag som vill etablera sig eller vixa.
Kommunen har planmonopol enligt lag, vilket bide
stiller krav men ocksa inger mojligheter.

Alingsis kommun har arbetat och arbetar lopande
med bostadsbyggnation genom fortitning, vilket inne-
bir att bebygga luckor i staden istillet for att skapa helt
nya bostadsomraden. Denna strategi har ménga fordelar,
bland annat att nya bostider byggs i kollektivtrafiknira
lagen och att nyproduktionen skapar forutsdteningar
for att utveckla och forbittra allminna anlidggningar.
Dessa mindre projekt ricker dock inte for att na det mal
for nyproduktion av bostider som kommunen har satt i
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Tillvixtprogram 2019-2028. For att uppnd malet om att
bygga minst 1 000 nya bostider den kommande tioar-
sperioden behéver Alingsas kommun driva storre stads-
utvecklingsprojekt.

Alingsis kommun behéver identifiera storre stads-
utvecklingsprojekt dir det ryms ett stort antal nya
bostider. Syftet med dessa projekt 4r dels att bygga
nya bostidder och dels att binda samman olika delar
av kommunen. Alingsas har skapat ett nytt bostads-
omrade de senaste dren, Stadsskogen. Stadsskogen fort-
satter att utvecklas och det planeras for en utbyggnad
av ytterligare ungefir 800 bostider den kommande
tiodrsperioden. Pi lingre sikt planeras att pdbérja
utveckling av Rothoffskirr, dir det finns mojlighet att
pa sikt bygga uppemot 4 000 nya bostider.

Kommunen ir en av de storsta markigarna i
Alingsas, vilket ger en storre mojlighet att paverka
markanvindningen dn vad planmonopolet ger. Som
markigare finns det stora méjligheter att genom mark-
anvisningar paverka hur kommunalidgd mark exploa-
teras. Kommunen agerar i dessa fall som markigare
snarare in myndighet och har darfér méjlighet atc
styra exploateringen utdver det som anges av plan- och
bygglagen. Dirfor anses markanvisning vara ett viktigt

verktyg for kommunen i sitt arbete for en dkad bostads-
produktion under de kommande éren.

Direktanvisning anses vara den limpligaste mark-
anvisningsmetoden for storre stadsutvecklingsprojekt
eftersom exploatdren forvintas ta ect mer omfactande
ansvar for bade planprocessen och utbyggnation av
sambhillsservice. Med anledning av detta dr det viktigt
att ta in exploatorer tidigt i planprocessen for att kunna
ta tillvara pa deras kompetens samt férdela investe-
ringskostnaderna.

Alingsas dr en del i en snabbt vixande region. Det
innebir konkurrens om bade arbetskraft och entrepre-
norer, frimst inom byggsektorn, vilket i sin tur leder
till dels stigande priser och dels svarigheter att uppna
kommunens planerade tillvixt. Ska vi lyckas med att
genomfora véra tillvixtplaner méste ett effektivare
arbetssdtt tillimpas inom hela samhillsbyggnadsstruk-
turen. Det kan bara ske genom samarbete med mark-
nadens olika aktorer.

Planprocessen tar lang tid och dirfor behover den
ocksd tala omvirldens férindringar. Flexibilitet i
detaljplanerna ir ett maste och storre flexibla detaljplaner
kan vara en mojlighet. Tonvike skall snarare fokuseras pa
gatustruktur, tomtindelning och total byggnadsvolym
an dagens for detaljerade begrinsningar.




Utveckling inom tillvaxtprogrammets
tioarsperiod (2019-2028)

Nedan beskrivs vilka omriden Alingsis kommun
tinker utveckla inom tillvixtprogrammets tiodrsperiod.
Beskrivningen kompletteras med kartan pd tilltdnkea
utvecklingsomrdden. Huvudstrategin r atc genom
investeringar i infrastrukcur méjliggora tillvixe i form av
fler bostdder och nya etableringsomraden for foretagande
och niringsliv, i takt med att ekonomin och marknaden
tilldter det. Ett antal fortdtningsprojekt pdgir och
kommer startas i Alingsés stad. Da dessa i regel inte
innebir vare sig kommunal investering eller intdke och
ménga ginger ir relativt smé ir dessa inte upptagna i
tillvixtprogrammet.

Stadsskogen

Stadsskogen ir ett volymomrade f6r bostadsbyggande.
Omrédet 6ppnades upp for ungefir tio ar sedan, dir
kommunen investerade i en tillfartsled, Stadsskogs-
gatan, samt skola och forskolor. Karaktiren pa omra-
det dr “stad i skog” dir en medvetet mycket blandad
bebyggelse anpassas till naturens villkor. Fortsatt
utbyggnad i norra delen, senare kompletterad med
utbyggnad i den sydligare delen ger mojlighet for cirka
800 bostider. For att omridet i sin helhet ska fa goda
kommunikationer 4r anlidggandet av Sodra stadsskogs-
vigen mot lokalviig och E20 nédvindig. Planliggning
for bostdder etapp 4 och 5 pégér, med cirka 200-300
bostider. Vidare planliggning i Stadsskogen medfér
behov av att bygga ut Sodra Stadsskogsvigen. Planpro-
gram for Sédra Stadsskogen och en lokaliseringsplan
for S6dra Stadsskogvigen kan tas fram parallellt och
det planeras att pdbérjas under &r 2019.

Norra Bolltorp

Bolltorpsomridet byggdes ut fér ungefir tio ar sedan.
En fortsatt utbyggnad i norr och nordést foreslas
genomforas under kommande tiodrsperiod. Bolltorp-
somrddet kommer att utvecklas tillsammans med
marknadens aktdrer, vilket kommer att innebira ett
utvecklat handelsomrade och fler bostider. Bolltorp-
somraddet kommer att bestd av blandad bebyggelse.
Kommunens del i utvecklingen kommer frimst att
bestd av infrastruktur och kommunal service. Endast
begrinsad utbyggnad bedéms mojlig innan en ny vig
mellan Vinersborgsvigen och Bolltorp. Ett planpro-
gram for ett utvecklat handelsomrade och fler bostider
i enlighet med tillvixtprogrammet behéver tas fram
och det planeras att pabérjas under ar 2019.

A+/Lyckan

I centrala Alingsés stad finns A+/Lyckan som ir ett
omvandlingsomrade i anslutning till Alingsés station.

Tack vare sitt centrala lige med nirhet till Alingsés
station kan omradet utvecklas till ett kluster av personal-
intensiva verksamheter. Det dr dven fordelakrigt act
bebygga delar av A+/Lyckan med studentbostider for act
ge ungdomar som studerar pa annan ort majlighet att bo
kvar i Alingsds kommun.

Mjérnstranden

Mjérnstranden kommer att utvecklas tillsammans med
Stadsskogen for att forbattra omrédets tillginglighet.
Med Mjornstranden finns méjlighet att inom den kom-
mande tiodrsperioden skapa ett attraktivt omrade med
strandpromenad, idrott, bostider, skola, utokad marina,
modern campingplats, restaurang, med mera. Den kom-
munala investeringen hanfors frimst dll infrastrukeur.
Mjérnstranden kan med fordel utvecklas tillsammans
med marknadens aktorer. Utveckling av Mjérnstranden
forutsitter att Sodra Stadsskogsvigen forst byggts ut.
Oversyn av befintligt planprogram, framtaget 2010,
behover goras. Arbete med planprogrammet foreslds ske
parallellt med planprogram f6r Sodra Stadsskogen och
lokaliseringsplan for Sodra Stadsskogsvigen.

Verksamhetsomrade Norr och Norra lanken

Hogt prioriterat i tillvixtprogrammet dr utbyggnad av
Norra linken och verksamhetsomriden i den nordéstra
delen av Alingsas titort. Byggnation av Norra linken
medfor att trafikflodet fran Norra Bolltorp och verk-
samhetsomriden, kan slussas utanfér staden fram till
det nybyggda Bilingemotet ut pd E20. Alingsis stads-
kirna fir ddrigenom minskat trafikfléde av bide tunga
och miljofarliga transporter. Kommunen har behov

av act planligga mark for verksamheter. Planliggning
bor foregas av ett planprogram for Verksamhetsomride
Norr. En uppdaterad lokaliseringsplan fér Norra
linken bor tas fram parallellt med planprogrammet.
Utbyggnad av Norra Linken krivs inte f6r att méjlig-
gora Verksamhetsomride Norr men en lokalisering
behovs for att kunna péaborja planliggning.
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Malbild, ansvar och finansiering for tillvaxtprogrammet - planprioritering

Omrade 2019 2020 2021 2022 2023
Trafikstrategi Antagande i KF
(strategisk trafikplan)
Sodra Stadsskogs- | Trafikutredning/ Trafikutredning/ Planeringsarbete Planeringsarbete Byggstart
vagen lokaliseringsplan lokaliseringsplan
Sodra Stadsskogen | Planprogram Planprogram Detaljplanelaggning | Detaljplaneldggning | Detaljplanelaggning
Mjérnstranden Oversyn nuvarande | Oversyn nuvarande | Oversyn nuvarande | Detaljplanelaggning | Byggstart
planprogram planprogram planprogram/
detaljplanelaggning
Norra Bolltorp Planprogram Planprogram/ Byggstart
detaljplanelaggning
Krangatans Strategiskt Strategiskt Byggstart Byggnation
férlangning planeringsarbete planeringsarbete
Norra lanken Trafikutredning/ Trafikutredning/ Detaljplaneldggning ' Detaljplanelédggning K Byggstart

lokaliseringsplan lokaliseringsplan

Verksamhetsomrade | Planprogram Planprogram/

Norr detaljplanelaggning

Tidsplan — malbild

Det kan krivas bide planprogram och detaljplane-
laggning for act kunna genomfora de olika projekt som
pekas ut som den politiska prioriteringen i tillvixt
programmet och planprioriteringen. Det finns vissa
osikerheter kring hur ling tid arbetet med planprogram
och detaljplaneliggning tar, darfér anvinds namnet
malbild f6r att tydliggéra politikens prioritering for
respektive projekt.

Ansvar fér planprogram och detaljplaner
kopplade till tillvaxtprogrammet

Kommunfullmiktige beslutade under hésten 2017
att kommunstyrelsen far i ansvar att ansvara for den
overgripande detaljplanebestillningen, som utgor
prioriteringsordning for framtagande av detaljplaner.
Kommunstyrelsen gavs dven ritt att i samband med
detaljplanebestillningen avgéra om en detaljplan 4r av
strategisk betydelse for tillvixtprogrammets genomfor-
ande som slutligt ska faststillas i kommunfullmikrige.
Kommunstyrelsen har bland annat det évergripande
ansvaret for oversiktlig planering av anvindning av mark
och vatten samt utvecklingen av strategiskt viktiga omré-
den, infrastrukeur, bostadsforsérjning samt strategisk
lokalplanering av kommunens verksamhetslokaler.
Dirav dr det kommunstyrelsens uppgift att bestilla
och sikerstilla genomforandet av planprogram och
detaljplaneliggning av strategiskt viktiga omraden som

ar utpekade i tillvixtprogrammet.

Detaljplanelaggning | Detaljplanelaggning | Fardig planlagd

verksamhetsmark

Finansiering av planprogram och detalj-
planer kopplade till tillvaxtprogrammet

For att méjliggora finansieringen av framtagande av
planprogram och detaljplaneliggning kommer Alli-
ansen anvinda sig av tomtforsiljningarnas dverskott.
Dessa medel ska anvindas for att ta fram trafikstrategi,
planprogram etc.

Kommunen bor ha en resultatnivd som uppgar cill
minst tre procent av skatter och bidrag for att kunna
genomfora tillvixcprogrammet utan att forsitta kom-
munen i en simre finansiell situation. Om kommunens
kassaflode blir ligre dn planerat kommer det behévas
finansiering i form av lén for att kunna genomféra till-
vaxtprogrammet.

Den overgripande finansieringen av tillvixtpro-
grammet ska mojliggdras genom en effektiv exploate-
ringsverksamhet dir markforsiljning delvis ska kunna
finansiera investeringar i bland annat infrastrukeur. I
takt med att respektive omrade utvecklas och firdig-
stills kommer det stilla krav pa ett effektivt exploate-
ringsarbete for att finansieringsplanen ska vara hallbar.
Alingsas kommun antog under varen 2018 nya riktlin-
jer fér markanvisning och dessa tydliggér vilka meto-
der som finns for markférsiljning.

I dagsldget finns det grova uppskattningar om stor-
leken pd kommande investeringar. Nir ovan nimnda
utredningar, lokaliseringsplaner och planprogram ir
framtagna kommer det finnas en mer detaljerad kalkyl
for respektive investeringsobjekt.




Finansieringsplan for
tillvaxtprogrammet
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Alingsas kommun har en planerad investeringsvolym
om ungefir 1 800 mnkr for den kommande tioars-
perioden. Utdver investeringar i tillvixtprogrammet
tillkommer re- och anpassningsinvesteringar, expan-
sionsinvesteringar samt avgiftsfinansierade investe-
ringar. De avgiftsfinansierade investeringarna péverkar
inte kommunens resultat, men kassaflddet paverkas.
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Den 6vergripande finansieringsplanen visar hur kom-
munen planerar hantera de framtida kassaflédena.

Den 6vergripande finansieringsplanen utgar fran ett
resultat om tre procent i forhéllande till skatteintikter
och generella statsbidrag. Finansieringsplanen innehéller
inte ndgra upptagna lin for att finansiera kommunens
investeringar utan det kan hanteras genom arens kassa-
floden. Som tydliggors i grafen ovan s prognostiseras de
likvida medlen minska fram till &r 2024 da investerings-
volymerna dr hdga for att sedan dterhdmta sig.
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Lokalforsorjningsplan (planerade storre projekt) 2019 2020 2021 2022 2023

Kultur- och fritidsndmnden
Nolhaga sport- och parkbad X

Barn- och ungdomsnamnden

Férskola Noltorp X
Férskola Nolhaga X
Noltorpsskolan X

Vard- och dldreomsorgsnamnden
Nytt aldreboende X

Kommunstyrelsen
Kabomhuset X

Lokalférsorjningsplanen visar planerade storre projeke
inom den kommande femérsperioden. Vissa av pro-
jekten dr pibérjade medan andra ir pé ett planerings-
stadium.

Ny ishall

Det finns ett stort behov av en ny ishall, alternativt en
ordentlig ombyggnation, av nuvarande ishall. Dirfor
finns det med ett uppdrag att skyndsamt ta fram en
plan f6r ombyggnation och eventuell tillbyggnation av
nuvarande ishall. Det hade varit gynnsamt om nuva-
rande ishall kunde kompletteras med ytterligare en
isyta for att mojliggora tillricklig istid for framféralle
kommunens barn och ungdomar.

Nolhaga sport- och parkbad

Nolhaga sport- och parkbad har planerad ppning i
borjan av ar 2019.

Férskola Noltorp

Det finns ett behov av en ny storre forskola i Noltorp. 1
Noltorp finns det ett forslag att ersitta Lovhyddans for-
skola, Noltorps férskola och Nolingens forskola. Det
dr en tomt i anslutning till dir Lévhyddans forskola
ligger idag och férslaget innefattar en forskola for cirka
150 barn. Ett arbete for att utreda parkeringsmojlig-
heter samt ging- och cykelstrak har paborjats av Fabs.
Barn- och ungdomsnimnden har beslutat om att ge
Fabs i uppdrag att genomféra en forstudie.




Férskola Nolhaga

I januari 2018 limnade Samhillsbyggnadsnimnden
positivt planbesked for att inleda ett planarbete for att
f fram en ny detaljplan f6r en férskola i Nolhaga (S6r-
haga 2:4) som kan omfatta 6-8 avdelningar (cirka 120
barn). Forskolan syftar till att ticka behovet av de barn
som idag gir i paviljonger med tillfilligt bygglov och
delvis for de forskoleavdelningar som finns i skolor som
behéver utrymmas for att ge plats at skolbarnen.

Noltorpsskolan

Tringboddheten pi Noltorpsskolan kommer att fa en
16sning nir den byggs ut. Arbete med lokalprogram
pagar. Fran dagens elevantal pa 469 elever kommer
Noltorpsskolan att ha en kapacitet pa 600 elever. Fabs
har pabérjat arbetet med om- och tillbyggnation av
Noltorpsskolan och tillhérande idrottshall. Om- och
tillbyggnationen av Noltorpsskolan vintas vara firdig
ar 2021.

Nytt dldreboende

Behovet av bostdder i gruppboendemiljé har okat
under senare ar och en fortsatt 6kning ar act vinta.
Befolkningsokningen i de hogsta dldersgrupperna for-
vintas stiga markant frin mitten av 2020-talet for att
nd en kulmen och fortsatt vara pa en hog nivd under
hela 2030-talet.

Av landets 290 kommuner har 30-40 procent bérjat
infora vilfirdsteknik pa sina dldreboenden. Det hand-
lar om digitala larm, sensorer, nattkameror och olika
typer av mobila enheter. 60 procent av boendena har
foraldrade analoga trygghetslarm. Minga kommuner
ar duktiga pa viss vilfiardsteknik, men ser inte hela
strukturen. I stillet gér man stodinsatser {or tillfilliga
behov inom ett omride och pa enskilda boenden. Digi-
tala [osningar maste integreras i ett och samma system.
Systemet ska kunna anvindas for att sitta individen i
fokus, sikra natten, forbittra arbetsmiljon, bemanna
bittre och folja upp insatser.

Dyra digitala [6sningar gir inte att rikna hem om de
ska installeras i varje hem utan stordriftsférdelarna med
overvakningskameror, sensorer och dversittarmoilig-
heter etc. maste installeras och nyttjas optimalt for att
fa den mest effektiva virdformen.

Vire forslag ar ace till &r 2023 ska Alingsis bygga
ett nytt modernt dldreboende som nyttjar alla tekniska
mojligheter for att nd optimal effektivitet. For att klara
det hir ska flera delar samverka - byggare, verksamhet
men ocksd kommunens kompetens inom digitalisering.

Kabomhuset

Kommunstyrelsen beslutade innan sommaren att anta
en ny milbild for kvarteret Solen 14 (Kabom). Den
innebir att befintliga byggnader ska inrymma kontors-
lokaler och befintliga parkeringar omvandlas till bygg-
ritter for bostader. Minst 50 procent av byggritterna bor
avse hyresritter, for act minska bristen pé dessa.
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